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ABSTRACT 
 
The vocational project entitled “The Effect of Production Cost Control on the 

Profit of Timber Trading Businesses in Phrae Province” aimed to 1) study the level of 
production cost control of timber trading businesses in Phrae Province, 2) study the 
level of profit of timber trading businesses in Phrae Province, and 3) study the effect 
of production cost control on the profit of timber trading businesses in Phrae 
Province. The study was conducted from May 18 to September 14, 2026. The 
research instrument used for data collection was a questionnaire. Data were 
collected from 400 entrepreneurs of timber trading businesses in Phrae Province. The 
data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results showed that the overall level of production cost control was high. 
The highest mean was found in labor cost control, followed by production expense 
control and raw material cost control, respectively.  

The findings reflected that production cost control is important for the 
management of timber trading businesses, particularly in controlling labor costs and 
production expenses. Effective cost control can help reduce unnecessary expenses, 
improve operational efficiency, and support the maintenance of business 
profitability. 

Keywords: Production Cost Control, Profit, Timber Trading Business, Phrae Province 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1  ความเป็นมาของปัญหา  
 ในปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
ผู้ประกอบการทุกประเภทต้องปรับตัวให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าซึ่งจําเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กรอย่ างเหมาะสมทั้ง
ด้านวัตถุดิบแรงงานและค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพื่อควบคุมต้นทุนและสร้างผลกําไรให้แก่กิจการการ
ควบคุมต้นทุนการผลิตจึงถือเป็นปัจจัยสําคัญท่ีช่วยให้ธุรกิจสามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน และสร้างความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (Horngren et al., 2018) 
 ต้นทุนการผลิตเป็นองค์ประกอบสําคัญในการดําเนินธุรกิจเนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการผลิตสินค้า หากธุรกิจไม่สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างเหมาะสม อาจส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ทํา
ให้กําไรลดลง หรืออาจเกิดภาวะขาดทุ นได้ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องให้ความสําคัญกับการวางแผนและ
ควบคุมต้นทุนการผลิตในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบต้นทุนแรงงานและค่าใช้จ่ายในการผลิตเพ่ือให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด (Drury, 2018) 
 จังหวัดแพร่เป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงด้านอุตสาหกรรมไม้และการแปรรูปไม้มาอย่างยาวนาน  
เนื่องจากในอดีตจังหวัดแพร่เป็นแหล่งป่าไม้สักท่ีสําคัญของประเทศไทยทําให้เกิดธุรกิจที่เก่ียวข้องกับไม้จํานวน
มากเช่นธุรกิจค้าไม้โรงเลื่อยไม้ธุรกิจแปรรูปไม้และธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างราย ได้
ให้แก่ประชาชนและช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของจังหวัดอย่างไรก็ตามในปัจจุบันธุรกิจค้าไม้ต้องเผชิญกับปัจจัย
หลายด้านที่ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต เช่น ราคาวัตถุดิบที่เพ่ิมสูงขึ้น ค่าแรงงานที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน ค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงานและการขนส่ง รวมถึงการแข่งขันทางธุรกิจที่ รุนแรงมากข้ึนส่งผลให้ผู้ประกอบการจําเป็นต้องมี
การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือรักษาระดับผลกําไรและความอยู่รอดของธุรกิจ 
 การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นปัจจัยสําคัญของธุรกิจค้าไม้ เนื่องจากไม้เป็นวัตถุดิบหลักในการ
ดําเนินธุรกิจ หากไม่มีการวางแผนการจัดซื้อ หรือการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสม อาจทําให้เกิดการสูญเสีย
วัตถุดิบ หรือมีต้นทุนสูงเกินความจําเป็น นอกจากนี้ การควบคุมต้นทุนแรงงานก็มีความสําคัญเช่นเดียวกัน 
เพราะธุรกิจค้าไม้และการแปรรูปไม้จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขั้นตอน ตั้งแต่การตัด การแปรรูป ไปจนถึง
การขนส่ง หากไม่มีการบริหารจัดการแรงงานอย่างเหมาะสม อาจส่งผลให้เกิดต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้น และทําให้
ประสิทธิภาพในการทํางานลดลง ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิต เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าบํารุงรักษาเครื่องจักร และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ก็เป็นต้นทุนที่ผู้ประกอบการต้องควบคุมอย่างรอบคอบ เพื่อป้อ งกันค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นและ
ช่วยลดภาระต้นทุนของกิจการ 
  ผลกําไรถือเป็นเป้าหมายสําคัญของการดําเนินธุรกิจเพราะเป็นตัวชี้วัดความสําเร็จและความสามารถ
ในการดําเนินกิจการขององค์กรหากธุรกิจสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้
ต้นทุนลดลงและส่งผลให้ผลกําไรเพิ่มขึ้นในทางตรงกันข้ามหากธุรกิจขาดการควบคุมต้นทุนที่ดีอาจทําให้ต้นทุน
สูงเกินไปจนส่งผลกระทบต่อผลกําไรของกิจการดังนั้นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมต้นทุนการ
ผลิตกับผลกําไรของธุรกิจจึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถนําข้อมูลไปใช้ในการวางแผน และ
พัฒนาธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าการควบคุมต้นทุนการผลิตมีความสัมพันธ์กับผลประกอบการ
และผลกําไรของธุรกิจหลายประเภทโดยธุรกิจที่มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพมักสามารถรักษาระดับ
ผลกําไรและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ดีกว่าธุรกิจที่ขาดการควบคุมต้นทุน (สุพัตรา สุภาพ,2564) 
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ดังนั้นการศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่จึงมีความสําคัญเนื่องจากสามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงแนวทางในการบริหารต้นทุนที่เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจในพ้ืนที่ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจ
ค้าไม้ในจังหวัดแพร่โดยมุ่งศึกษาการควบคุมต้นทุนด้านวัตถุดิบด้านแรงงานและด้านค่าใช้จ่ายในการผลิตว่ามี
ผลต่อผลกําไรของธุรกิจมากน้อยเพียงใดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อผู้ประกอบการในการนําไปปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกท้ังยังสามารถใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิมผลกําไร
และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ต่อไปในอนาคต 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของโครงงาน 

1.เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
2.เพ่ือศึกษาระดับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
3.เพ่ือศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
 

1.3  สมมติฐานการศึกษา  
 การควบคุมต้นทุนการผลิตด้านต้นทุนวั ตถุดิบ ด้านต้นทุนแรงงาน และด้านค่าใช้จ่ายในการผลิตมีผล
ต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
 
1.4  ขอบเขตของการศึกษา 

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

โดยศึกษาตัวแปร ดังนี้ 
ตัวแปรอิสระ 
การควบคุมต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย 

1. ด้านต้นทุนวัตถุดิบ 
2. ด้านต้นทุนแรงงาน 
3. ด้านค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ตัวแปรตาม 
ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ถึง 14 กันยายน พ.ศ. 2569 

 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การควบคุมต้นทุนการผลิต 
การควบคุมต้นทุนการผลิต หมายถึง กระบวนการในการวางแผน กํากับ ตรวจสอบ และบริหารค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตสินค้า เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรของธุรกิจเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยลดต้นทุนที่
ไม่จําเป็น โดยในการวิจัยครั้งนี้ การควบคุมต้นทุนการผลิตประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านต้นทุนวัตถุดิบ ด้าน
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ต้นทุนแรงงาน และด้านค่าใช้จ่ายในการผลิต ซึ่งเป็นต้นทุนหลักท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจค้าไม้ ผู้วิจัยจะศึกษา
ระดับการควบคุมต้นทุนจากความคิดเห็นของผู้ประกอบการเก่ียวกับการวางแผนการใช้วัตถุดิบ การควบคุม
การสูญเสียของวัตถุดิบ การบริหารแรงงานให้เหมาะสมกับปริมาณงาน การควบคุมเวลาการทํางาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผลกําไรของธุรกิจ 
ผลกําไรของธุรกิจ หมายถึง ผลตอบแทนที่ ธุรกิจได้รับจากการดําเนินกิจการ หลังจากหักต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดแล้วซึ่งถือเป็นตัวชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจและความสามารถในการบริหารจัดการของ
ผู้ประกอบการ ในการวิจัยครั้งนี้ ผลกําไรของธุรกิจหมายถึง ระดับความสามารถของธุรกิจค้าไม้ในการสร้าง
รายได้และรักษาสภาพคล่องทางการเงิน อันเป็นผลมาจากการควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ผู้วิจัยจะศึกษาจากความคิดเห็นของผู้ประกอบการเก่ียวกับการเพิ่มขึ้นของกําไร ความสามารถในการควบคุม
ต้นทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ความเพียงพอของรายได้เม่ือเทียบกับค่าใช้จ่าย และความสามารถในการแข่งขัน
ของธุรกิจ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมต้นทุนการผลิตกับผลกําไร
ของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

3. ธุรกิจค้าไม ้
ธุรกิจค้าไม้ หมายถึง กิจการที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจําหน่ายไม้ การแปรรูปไม้ หรือผลิตภัณฑ์จากไม้  โดยมี
การดําเนินงานในลักษณะของการซื้อ ขาย ผลิต หรือแปรรูปไม้เพ่ือจําหน่ายให้แก่ลูกค้า ทั้งในรูปแบบของไม้
แปรรูป วัสดุก่อสร้างจากไม้ หรือผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับไม้ ในการวิจัยครั้งนี้ ธุรกิจค้าไม้หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่ดําเนินกิจการเกี่ยวกับไม้ในจังหวัดแพร่ เช่น ร้านจําหน่ายไม้ โรงเลื่อยไม้และธุรกิจแปรรูปไม้ซึ่ง
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตและผลกําไรของธุรกิจโดย
ผู้วิจัยจะศึกษาข้อมูลจากผู้ประกอบการที่มีบทบาทในการบริหารหรือดูแลกิจการโดยตรงเพื่อให้ข้อมูลที่ได้รับมี
ความสอดคล้องกับสภาพการดําเนินธุรกิจจริงในพื้นที่จังหวัดแพร่ 
 
 
1.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ทําให้ทราบระดับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
2. ทําให้ทราบถึงปัจจัยด้านการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ 
3. ผู้ประกอบการสามารถนําผลการวิจัยไปใช้เ ป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารต้นทุนการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. สามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสําหรับผู้ที่สนใจศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอนาคต 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การควบคุมต้นทุนการผลิต 

(Production Cost Control) 

การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 

(Raw Material Cost Control) 

การควบคุมต้นทุนแรงงาน 

(Labor Cost Control) 

การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 

(Manufacturing Overhead Cost Control) 

 

ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

(Business Profitability)   

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 
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บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โครงงานวิชาชีพ เรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่ส่งผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ ผู้

ศึกษาได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและตัว
แปรในการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับต้นทุน 
2.2 ประเภทของต้นทุน 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับการควบคุมต้นทุน 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารต้นทุน 
2.5 แนวคิดเก่ียวกับผลกําไร 
2.6 แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจค้าไม้ 
2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน 
 ต้นทุนหมายถึงมูลค่าของทรัพยากรที่กิจการต้องเสียไปเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้า บริการหรือประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจโดยต้นทุนเป็นองค์ประกอบสําคัญใ นการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากมีผลโดยตรงต่อการกําห นดราคาขาย
การวางแผนการดําเนินงานและผลกําไรของกิจการ หากกิจการสามารถบริหา รและควบคุมต้นทุ นได้อย่าง
เหมาะสมจะช่วยลดการสูญเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานสําหรับธุรกิจค้าไม้ ต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
อาจประกอบด้วย ต้นทุนในการจัดซื้อไม้ ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าแปรรูปไม้ ค่าเก็บรักษา ค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ ยวข้องกับการจั ดหาและจําหน่ายไม้ดังนั้น การจําแนกและติดตาม
ต้นทุนแต่ละประเภทจึงมีความสําคัญต่อการบริหารธุรกิจสําหรับธุรกิจค้าไม้ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องอาจ
ประกอบด้วย ต้นทุนในการจัดซื้อไม้ ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าแปรรูปไม้ ค่าเก็บรักษา ค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาและจําหน่ายไม้ดังนั้น การจําแนกและติดตาม
ต้นทุนแต่ละประเภทจึงมีความสําคัญต่อการบริหารธุรกิจ 

นอกจากนี้ ต้นทุนของธุรกิจค้าไม้สามารถแบ่งพิจารณาตามลักษณะของต้นทุนได้ เช่น ต้นทุนคงท่ีและ
ต้นทุนผันแปร โดยต้นทุนคงที่เป็นต้นทุนที่ไม่เป ลี่ยนแปลงตาม ปริมาณการซื้อหรื อจําหน่ายในระยะเวลาหนึ่ง 
เช่น ค่าเช่าสถานที่ ค่าประกันภัย และค่าเสื่อมราคาของอาคารหรืออุปกรณ์ ส่วนต้นทุนผันแปรเป็นต้นทุนที่
เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณสินค้า เช่น ค่าวัตถุดิบหรือค่าไม้ ค่าขนส่ง ค่าแรงงานที่เก่ียวข้องกับการแปรรูปและ
ค่าใช้จ่ายด้านพลั งงานเป็นต้นการจําแนกต้นทุนดังกล่าวช่วยให้ ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์โครงสร้าง
ต้นทุนและวางแผนการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสมในธุรกิจค้าไม้ ต้นทุนการจัดซื้อไม้ถือเป็นต้นทุนที่มี
ความสําคัญ เนื่องจากเป็นต้นทุนหลักของสินค้า การจัดซื้อในราคาที่เหมาะสมและการเลือกแหล่ง จัดซื้อท่ีมี
คุณภาพสามารถช่วยลดต้นทุนของกิจการได้ ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการควรควบคุมปริมาณการจัดซื้อให้
เหมาะสมกับความต้องการของตลาด เพ่ือป้องกันการเก็บสินค้ามากเกินไป ซึ่งอาจทําให้เกิดต้นทุนในการ
จัดเก็บและความเสียหายของสินค้า 

ต้นทุนด้านการขนส่งก็เป็นอีกปัจจัย หนึ่งที่มีความสําคัญต่อธุรกิจค้าไม้ เนื่องจากไม้เป็นสินค้าท่ีมี
น้ําหนักและมีปริมาตรค่อนข้างมาก การขนส่งจากแหล่งจัดซื้อมายังสถานประกอบการหรือจากสถาน
ประกอบการไปยังลูกค้าจึงอาจก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายจํานวนมาก ผู้ประกอบการจึงควรบริหารเส้นทางการขนส่ง 
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การใช้ยานพาหนะ แ ละการวางแผนเที่ยวขนส่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายและลดการสูญเสีย
ระหว่างการขนส่งต้นทุนแรงงานเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ควรได้รับการควบคุม โดยเฉพาะธุรกิจที่มีการแปร
รูปไม้ การตัดแต่ง การขนย้าย หรือการจัดเตรียมสินค้า การบริหารแรงงานให้เหมาะสมกับปริมาณ งานจะช่วย
ลดต้นทุนที่ไม่จําเป็น และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน นอกจากนี้ การบํารุงรักษาเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ ยังสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายจากการซ่อมแซมและการหยุดชะงัก
ของกระบวนการทํางานได้การทราบต้นทุนที่แท้จริงของสินค้าแต่ละประเ ภทมีความสําคัญต่อการกําหนดราคา
ขาย เนื่องจากหากผู้ประกอบการกําหนดราคาขายโดยไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริง อาจทําให้กําไรที่ได้รับต่ํากว่าที่
คาดการณ์ไว้ หรืออาจเกิดการขายสินค้าในราคาที่ต่ํากว่าต้นทุน ดังนั้น การคํานวณต้นทุนต่อหน่วยจึงเป็น
ข้อมูลสําคัญในการกําหนดราคาขายและประเมินความสามารถในการทํากําไรของสินค้าแต่ละประเภท 

การควบคุมต้นทุนจึงไม่ได้หมายถึงการลดค่าใช้จ่ายเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการบริหารทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดต้นทุนควรดําเนินการโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้าและความพึง
พอใจของลูกค้า ผู้ประกอบการควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ และเปรียบเทียบต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจริงกับต้นทุนที่วางแผนหรือกําหนดไว้ เพ่ือค้นหาสาเหตุของต้นทุนที่เพ่ิมข้ึนและหาแนวทางปรับปรุง
ดังนั้น การจัดทําข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องและเป็นระบบจึงมีความสําคัญต่อธุรกิจค้าไม้ เพราะช่วยใ ห้
ผู้ประกอบการสามารถทราบต้นทุนที่แท้จริงของกิจการ ใช้ประกอบการกําหนดราคาขาย วางแผนการจัดซื้อ 
ควบคุมค่าใช้จ่าย และประเมินผลการดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน รายได้ และกําไร ซึ่งนําไปสู่การตัดสินใจ ในการดําเนินธุรกิจที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นสําหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาจึงให้ความสําคัญกับแนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน โดยพิจารณา
ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจค้าไม้ ได้แก่ ต้นทุนการจัดซื้อไม้ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนการแปรรูป 
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ และค่า ใช้จ่ายในการดําเนินงาน เพื่อนํามาใช้ในการศึกษาการควบคุมต้นทุนและ
วิเคราะห์ผลกระทบที่มีต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
 ทฤษฎีต้นทุนการผลิตต้นทุนการผลิต (Cost of Production) หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายในปัจจัย
การผลิตที่ใช้ในกระบวนการผลิต เนื่องจากปัจจัยการผลิตแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัยคงที่กับปัจจัยผัน
แปร ดังนั้น ต้นทุนการผลิตซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายในปัจจัยการผลิตจึงแบ่งตามประเภทของปัจจัย
ออกเป็น 2 ประเภทเช่นเดียวกัน คือ 

1) ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายในการผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัยคงท่ี 
หรือต้นทุนคงท่ีไม่ข้ึนอยู่กับปริมาณของผลผลิต กล่าวคือ ไม่ว่าจะผลิตปริมาณมาก ปริมาณน้อย หรือไม่ผลิต
เลย ก็จะเสียค่าใช้จ่ายในจํานวนที่คงที่ ตัวอย่างของต้นทุนคง ที่ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการลงทุนซื้อท่ีดิน ค่าใช้จ่าย
ในการก่อสร้างอาคารสํานักงาน โรงงาน ฯลฯ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ตายตัว ไม่เปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต 

1.1) ต้นทุนการผลิตคงท่ีเป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจะต้องจ่ายในรูปของเงินสดเกี่ยวกับ
ปัจจัยการผลิตคงท่ี เช่น ค่าเช่าที่ดิน ค่าดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว ค่าภาษีท่ีดิน เป็นต้น 

1.2) ต้นทุนการผลิตคงท่ีไม่ใช่เงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายจํานวนคงท่ีที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไปจริงในรูป
ของเงินสด หรือเป็นค่าใช้จ่ายที่ประเมินจากค่าเสียโอกาสของปัจจัยการผลิตคงท่ีในแต่ละฤดู การผลิต เช่น ค่า
สึกหรอหรือค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์การเกษตรที่มีอายุการใช้งาน ค่าเสื่อมราคาของรถขนส่งสินค้าหรือที่เก็บ
ผลผลิตของสวน และค่าใช้ที่ดินกรณีเป็นที่ดินของตนเองแต่ประเมินตามอัตราค่าเช่าที่ดินในท้องถิ่นนั้น เป็นต้น 

โดยการคํานวณต้นทุนคงท่ีของการผลิตพืช มีดังนี้ ต้นทุนคงที่ท้ังหมด = ค่าใช้ที่ดิน + ค่าเสื่อมราคา
อุปกรณ์การเกษตร + ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนระยะยาว + ค่าภาษีที่ดิน ค่าใช้ที่ดิน = จํานวนที่ดิน × อัตรา
ค่าเช่าต่อไร่ 
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2) ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายในการผลิตที่เกิดจากการใช้ปัจจัยผัน
แปร หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งได้ว่า ต้นทุนผันแปรเป็นค่าใช้จ่ายหรือรายจ่ายที่เกิดข้ึนอยู่กับปริมาณของผลผลิต 
กล่าวคือ ถ้าผลิตปริมาณมากก็จะเสียต้นทุนมาก ถ้าผลิตปริมาณน้อยก็จะเสียต้นทุนน้อย และจะไม่ต้ องจ่ายเลย
ถ้าไม่มีการผลิต ตัวอย่างของต้นทุนผันแปร ได้แก่ ค่าแรง ค่าวัตถุดิบ ค่าขนส่ง ค่าน้ําประปา ค่าไฟฟ้า ฯลฯ 

2.1) ต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายผันแปรที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปจริงเป็นเงินสดในการ
ซื้อหรือเช่าปัจจัยการผลิตผันแปร เช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับวัสดุทางตรงท่ีใช้เกี่ยวกับการผลิต (ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่า
ปุ๋ยเคมี ค่าไม้หลัก เชือก ค่าสารเคมี ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง ฯลฯ ) ค่าจ้างเก่ียวกับแรงงานหรือค่าเช่าเครื่องจักร 
(เตรียมดิน เก็บเก่ียว ดูแลรักษา ค่าอาหารสําหรับแรงงานแลกเปลี่ยน ) ค่าวัสดุอ่ืน ๆ (รองเท้ายาง  ถุงมือ และ
หน้ากากป้องกันสารเคมี ) และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าซ่อมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ ) เป็นต้นบางครั้งค่าใช้จ่าย
เหล่านั้นอาจอยู่ในรูปของเงินเชื่อในช่วงระยะเวลาหนึ่ง แต่ก็ต้องชําระให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีหรือหนึ่งฤดูการ
ผลิต ซึ่งในกรณีนี้การคํานวณต้นทุนจะคํานวณเป็นต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด 

2.2) ต้นทุนผันแปรที่ไม่ใช่เงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไปจริงเป็นเงินสดในการใช้
ปัจจัยการผลิตผันแปรนั้น ๆ ซึ่งเป็นค่าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ทั้งที่เป็นของผู้ผลิตเอง เช่น ค่าเสียโอกาสของ
แรงงานเจ้าของสวน ค่าแรงงานในครัวเรือนหรือแรงงานแลกเปลี่ยน ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนของเจ้าของสวนที่
นํามาจ่ายในการผลิต ค่าเสียโอกาสของปัจจัยการผลิตที่ฟาร์มผลิตขึ้นได้เอง (เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยคอก ปุ๋ย
พืชสด ฯลฯ) และค่าเสียหายอันเนื่องจากการเน่าเสียของผลผลิต เป็นต้นรายจ่ายที่มองไม่ เห็นชัดเจนว่ามีการ
จ่ายจริง เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้จ่ายออกไปเป็นตัวเงิน แต่ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการจะต้องประเมินขึ้นมาและถือ
เป็นต้นทุนการผลิตส่วนหนึ่ง ได้แก่ ราคา หรือผลตอบแทนของปัจจัยการผลิตในส่วนที่ผู้ผลิตเป็นเจ้าของเอง
และได้นําปัจจัยนั้นมาใช้ร่วมในการผลิตด้วย เช่น นายมนัสเปิดร้านขายของชําที่บ้านของตนเองหรือใช้บ้านเป็น
สถานที่ทํางาน ซึ่งในกรณีนี้นายมนัสไม่ได้คิดค่าเช่าบ้านของตนเองที่นํามาใช้ในการประกอบกิจการดังกล่าว ซึ่ง
ถ้านายมนัสนําบ้านไปให้ผู้อ่ืนเช่าเพ่ือดําเนินกิจการ เขาจะต้องได้รับค่าเช่า ดังนั้น ค่าเช่าบ้าน ส่วนที่ควรจะได้
แต่กลับไม่ได้ดังกล่าว ถือว่าเป็นต้นทุนค่าเสียโอกาสของนายมนัส (Opportunity Cost) ซึ่งต้นทุนดังกล่าวจะ
นํามารวมอยู่ในต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์นอกจากนี้ ค่าจ้างของนายมนัสที่ควรจะได้รับหากนายมนัสไปรับจ้าง
ทํางานให้ผู้อื่น แต่กลับไม่ได้รับเพราะต้องมาดําเนิ นกิจการเอง เงินค่าจ้างส่วนนี้ก็ต้องนํามารวมในต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ด้วยเช่นกัน 

การวิเคราะห์ต้นทุนและรายได้การวิเคราะห์ต้นทุนและรายได้จะทําให้ทราบถึงกําไรที่เกษตรกรจะ
ได้รับ เพ่ือใช้พิจารณาว่าเกษตรกรประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวในการผลิต โดยอาศัยสมการต้นทุนและ
รายได ้ดังนี้ต้นทุนทั้งหมด = ต้นทุนคงท่ี + ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี = ค่าใช้ที่ดินหรือค่าเช่าที่ดิน + ค่าเสื่อม
ราคาอุปกรณ์การเกษตร ต้นทุนผันแปร = ค่าแรงงาน + ค่าวัสดุอุปกรณ์การเกษตร รายได้ทั้งหมด = ผลผลิต
ทั้งหมด × ราคาที่เกษตรกรได้รับ รายได้สุทธิ = รายได้ทั้งหมด  – ต้นทุนผันแปร กําไร = รายได้ทั้งหมด –  
ต้นทุนทั้งหมด ผลตอบแทนเหนือต้นทุนที่เป็นเงินสด = รายได้ทั้งหมด – ต้นทุนที่เป็นเงินสดทั้งหมด  

 
2.2 ประเภทของต้นทุน 
 การจําแนกประเภทต้นทุนช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์และใช้ข้อมูลต้นทุนได้อย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยสามารถจําแนกได้หลายวิธีตามเกณฑ์ที่แตกต่างกัน ดังนี้ จําแนกตามลักษณะพฤติกรรม
ต้นทุน (By Cost Behavior) เป็นการแบ่งตามการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน เมื่อระดับ กิจกรรมหรือปริมาณการ
ผลิตเปลี่ยนแปลงไป  
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ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs) คือ ต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือการขายในช่วงเวลา
หนึ่ง เช่น ค่าเช่าโรงงาน เงินเดือนผู้บริหาร ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร (วิธีเส้นตรง ) ต้นทุนผันแปร (Variable 
Costs) คือ ต้นทุนที่ เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับปริมาณการผลิตหรือการขาย ยิ่งผลิตมาก ต้นทุนรวมยิ่ง
สูงขึ้น เช่น ค่าวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่านายหน้าการขาย ต้นทุนผสม (Mixed Costs) คือ ต้นทุนที่
มีลักษณะทั้งคงที่และผันแปรรวมกัน เช่น ค่าโทรศัพท์ (มีค่าบริการพ้ืนฐานคงท่ี + ค่าโทรตามการใช้งานผัน
แปร) ค่าไฟฟ้าจําแนกตามความสัมพันธ์กับสินค้าหรือบริการ (By Relation to Product/Service) เป็นการแบ่ง
ตามความสามารถในการระบุต้นทุนเข้ากับสินค้าหรือบริการที่ผลิตต้นทุนทางตรง (Direct Costs) ต้นทุนที่
สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าเกิดข้ึนเพื่อผลิ ตสินค้าหรือบริการนั้น ๆ โดยเฉพาะ และคุ้มค่าท่ีจะติดตาม เช่น 
วัตถุดิบทางตรงที่ใช้ผลิตสินค้า ค่าแรงงานพนักงานฝ่ายผลิตโดยตรง 

ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs) ต้นทุนที่ไม่สามารถระบุเข้ากับสินค้าหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง
โดยตรงได้ หรือถึงระบุได้แต่ก็ไม่คุ้มค่าที่จ ะติดตาม ต้องใช้วิธีการปันส่วนเข้าสู่ต้นทุนสินค้าและบริการ เช่น ค่า
วัตถุดิบทางอ้อม เช่น ตะปู กาว ค่าแรงงานทางอ้อม เช่น เงินเดือนหัวหน้างาน ค่าเช่าโรงงาน ค่าสาธารณูปโภค
ในโรงงาน รวมเรียกว่า ค่าใช้จ่ายการผลิต หรือ Manufacturing Overhead 

จําแนกตามหน้าที่งานในองค์ กร (By Business Function) เป็นการแบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ภายในองค์กร 

ต้นทุนการผลิต (Manufacturing Costs) ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตสินค้า ประกอบด้วย 
วัตถุดิบทางตรง (DM), ค่าแรงงานทางตรง (DL), และค่าใช้จ่ายการผลิต (MOH) 

ต้นทุนที่ไม่ใช่การผลิต (Non-Manufacturing Costs) ต้นทุนอื่น ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับการผลิตโดยตรง 
แบ่งเป็น 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (Selling Expenses) ต้นทุนเพื่อให้ได้มาซึ่งคําสั่งซื้อและส่งมอบสินค้า /บริการ เช่น ค่า
นายหน้า เงินเดือนพนักงานขาย ค่าโฆษณา ค่าขนส่งออก ค่ าใช้จ่ายในการบริหาร (Administrative Expenses) 
ต้นทุนที่เก่ียวกับการบริหารงานทั่วไปขององค์กร เช่น เงินเดือนผู้บริหารสํานักงาน ค่าเช่าสํานักงาน ค่าใช้จ่าย
แผนกบัญชี /บุคคลสูตรคํานวนต้นทุนและตัวอย่างวิธีคํานวณ เพื่อปรับใช้กับธุรกิจการรู้ต้นทุนที่แท้จริงของ
สินค้าหรือบริการ เป็นหัวใจสําคัญในการทําธุรกิจให้รอดและมีกําไร เรามาดูวิธีคํานวณแบบกระชับกัน 

1. รู้จักประเภทต้นทุนหลักต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) คือ ต้นทุนที่จ่ายเท่าเดิม ไม่ว่าผลิตมากหรือน้อย 
เช่น ค่าเช่าร้าน, เงินเดือนพนักงานออฟฟิศ ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) คือ ต้นทุนที่เปลี่ยนไปตามจํานวนที่
ผลิตหรือขาย เช่น ค่าวัตถุดิบ, ค่าแรงคนงานผลิต (จ่ายตามชิ้น) 

2. สูตรคํานวณต้นทุน ต้นทุนรวม = ต้นทุนคงท่ีทั้งหมด + ต้นทุนผันแปรทั้งหมด ต้นทุนต่อหน่วย เช่น 
ต่อชิ้น , ต่อจาน , ต่อครั้งบริการ ต้นทุนต่อหน่วย = จํานวนหน่วยที่ผลิต ÷ ขายต้นทุนรวม จุดคุ้มทุน (ขาย
เท่าไหร่ถึงจะไม่ขาดทุน) ต้องรู้ก่อนว่ากําไรส่วนเกินต่อหน่วยคือเท่าไหร่ กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = ราคาขายต่อ
หน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย จากนั้นหาจุดคุ้มทุน (จํานวนหน่วย ) จุดคุ้มทุน (หน่วย) = ต้นทุนคงท่ีรวม  ÷ 
กําไรส่วนเกินต่อหน่วยหมายความว่า ต้องขายให้ได้อย่างน้อยเท่านี้ชิ้น ถึงจะเริ่มเห็นกําไร 

3. ตัวอย่างวิธีคํานวณต้นทุนสมมุติว่าเรามีโรงงานทําเก้าอ้ีไม้ และต้องการหาต้นทุนของเก้าอ้ี 1 ตัว 
ต้นทุนทางตรงค่าไม้ (150 บ.) + ค่าแรงช่าง (50 บ.) = 200 บาท/ตัว ต้นทุนทางอ้อม (ค่าใช้จ่ายโรงงาน ) เช่น 
ค่าเช่า, ค่าไฟ สมมุติรวม 100,000 บาทต่อเดือน ผลิตได้ 1,000 ตัว = เฉลี่ย 100 บาท/ตัว รวมต้นทุนผลิตต่อ
ตัว 200 (ทางตรง) + 100 (ทางอ้อม) = 300 บาท/ตัว การคํานวณต้นทุนอาจดูซับซ้อนในช่วงแรก แต่เมื่อ
เข้าใจหลักการแล้ว จะเป็นเครื่องมือสําคัญที่ช่วยให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืนขึ้น 
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ต้นทุนมีประโยชน์อะไรบ้างการทําความเข้าใจโครงสร้างต้นทุนอย่างถ่องแท้ จะทําให้เราได้ข้อมูลเชิง
ลึก ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้ในหลาย ๆ ด้าน ดังนี้ ช่วยกําหนดราคาขายท่ีแม่นยํา 
ตั้งราคาท่ีครอบคลุมต้นทุนและสร้างกําไรที่เหมาะสมช่วยค วบคุมค่าใช้จ่าย มองเห็นจุดที่ควรลดหรือควบคุม
ต้นทุนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพช่วยให้ตัดสินใจทางธุรกิจได้ดีขึ้น มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจว่าจะผลิตสินค้าใด 
ควรลงทุนเพ่ิมหรือไม่ช่วยวางแผนและจัดทํางบประมาณ คาดการณ์ค่าใช้จ่ายในอนาคตได้อย่างแม่นยําช่วย
วัดผลกําไรและประสิทธิภาพ ประเมินได้ว่าสินค้าหรือบริการใดทํากําไรได้ดี และการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
เพียงใดข้อควรระวังในการคํานวนต้นทุนเพื่อให้ข้อมูลต้นทุนมีความน่าเชื่อถือและนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง ควรระมัดระวังในประเด็นต่อไปนี้ความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัยของข้อมูล ข้อมู ลที่ใช้คํานวณต้อง
แม่นยําและเป็นปัจจุบันการเลือกใช้วิธีปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ควรเลือกวิธีที่สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจที่สุดความเข้าใจในพฤติกรรมต้นทุน การแยกต้นทุนคงท่ีและผันแปรผิดพลาด จะส่งผลต่อการ
วิเคราะห์และการตัดสินใจการระบุต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ ต้องแยกแยะต้นทุนที่เก่ียวข้อง (Relevant 
Cost) ออกจากต้นทุนที่ไม่เก่ียวข้อง เช่น ต้นทุนจม (Sunk Cost)ความสม่ําเสมอในการบันทึกและคํานวณ ควรใช้
วิธีการและหลักเกณฑ์เดียวกันอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้เปรียบเทียบข้อมูลได้ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุน 
 การควบคุมต้นทุนคือกระบวนการตรวจสอบค่าใช้จ่ายจริงของธุรกิจเทียบกับงบประมาณ และ
ดําเนินการแก้ไขเม่ือค่าใช้จ่ายเกินกว่าที่วางแผนไว้ เป้าหมายคือการรักษาความมีวินัยทางการเงิน ปกป้องอัตรา
กําไร และยืนยันว่าทรัพยากรถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ การควบคุมต้ นทุนทํางานในลักษณะ
วงจรป้อนกลับต่อเนื่อง โดยมีสามขั้นตอนหลักดังนี้ การติดตามตรวจสอบ :ตรวจสอบการใช้จ่ายจริงเทียบกับ
งบประมาณท่ีตั้งไว้การวิเคราะห์ :การระบุความแตกต่างและทําความเข้าใจว่าเหตุใดจึงเกิดข้ึนการแก้ไข :การ
ดําเนินการ เช่น การเจรจาต่อรองสัญญาใหม่ การควบคุมนโยบายให้เข้มงวดขึ้น หรือการจัดสรรทรัพยากรใหม่ 

ตัวอย่างของการควบคุมต้นทุนที่นําไปใช้ได้จริง ได้แก่การกําหนดข้อจํากัดในการเบิกจ่ายค่า ใช้จ่ายใน 
การเดินทางและความบันเทิง (T&E)การเจรจาต่อรองสัญญากับผู้ขายเพ่ือให้ได้ราคาที่ต่ําลงการนําซอฟต์แวร์
ระบบอัตโนมัติมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการว่าจ้างบริษัทภายนอกมาดูแลด้านการตลาด บัญชี หรือด้านอ่ืนๆ
การตัดค่าใช้จ่ายโครงการหรือโปรแกรมออกจากงบประมาณของคุณการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพจะ
เปลี่ยนการใช้จ่ายที่กระจัดกระจายให้เป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ช่วยให้คุณปกป้องอัตรากําไรและนําเงินที่
ประหยัดได้ไปใช้ในโอกาสในการเติบโต 

การควบคุมต้นทุนเทียบกับการบริหารต้นทุนการควบคุมต้นทุนมุ่งเน้นไปที่การดําเนินการตาม
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ในขณะที่การบริหารต้นทุ นครอบคลุมงานที่กว้างกว่า เช่น การวางแผน การ
ประมาณการ การจัดทํางบประมาณ และการกํากับดูแลต้นทุนตลอดช่วงเวลาต่างๆบทบาทหลักดําเนินงานตาม
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติวางแผน คาดการณ์ และควบคุมต้นทุนจังหวะเวลาต่อเนื่องระหว่างการใช้จ่ายก่อน
และระหว่างการใช้จ่ายกิจกรรมหลักการติดตามงบประมาณเทียบกับค่าใช้จ่ายจริง การวิเคราะห์ความแตกต่าง 
และการดําเนินการแก้ไขประมาณต้นทุน การจัดทํางบประมาณ การพยากรณ์ และการควบคุมการควบคุม
ต้นทุนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารต้นทุนคุณจําเป็นต้องมีการบริหารต้นทุนเพื่อวางแผน และจําเป็นต้องมีการ
ควบคุมต้นทุนเพ่ือให้แน่ใจว่าแผนนั้นดําเนินไปได้ด้วยดี 

การควบคุมต้นทุนเทียบกับการลดต้นทุนการลดต้นทุนคือความพยายามที่มุ่งเป้าหมายและลด
ค่าใช้จ่ายเฉพาะอย่างถาวรในครั้งเดียว ในขณะที่การควบคุมต้นทุนคือวินัยอย่างต่อเนื่องในการบังคับใช้
นโยบาย ติดตามการใช้จ่ายเทียบกับงบประมาณ และแก้ไขความคลาดเคลื่อนก่อนที่จะบานปลาย ทั้งสองอย่าง
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มีความสําคัญต่อการควบคุมค่าใช้จ่าย แต่มีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันการลดต้นทุนสร้างความประหยัด และ
การควบคุมต้นทุนช่วยปกป้องความประหยัดนั้น คุณอาจเจรจาต่อรองสัญญากับผู้ขายใหม่เพ่ือประหยัดเงินได้ 
50,000 ดอลลาร์ต่อปี (การลดต้นทุน) แต่หากไม่มีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือตรวจสอบสัญญา
และบังคับใช้เงื่อนไขใหม่ ค่าใช้จ่ายก็อาจเพิ่มขึ้นมาได้อีกธรรมชาติวินัยที่ต่อเนื่องโครงการริเริ่มแบบครั้งเดียว
หรือเป็นระยะเป้าหมายควบคุมการใช้จ่ายให้อยู่ในงบประมาณท่ีกําหนดไว้ล ดต้นทุนพื้นฐานอย่างถาวรจังหวะ
เวลาต่อเนื่องอิงตามโครงการจุดสนใจการตรวจจับและแก้ไขความแปรปรวนการลดหรือปรับโครงสร้าง
ค่าใช้จ่ายตัวอย่างแจ้งเตือนเมื่อค่าใช้จ่ายในการเดินทางเกินวงเงินที่กําหนดไว้ในนโยบายการเปลี่ยนไปใช้
แพลตฟอร์มจองการเดินทางท่ีมีต้นทุนต่ํากว่าทีมกา รเงินที่แข็งแกร่งที่สุดจะใช้ทั้งสองแนวทางควบคู่กันไป 
กล่าวคือ พวกเขาจะดําเนินโครงการลดต้นทุนเพื่อลดต้นทุนพ้ืนฐาน จากนั้นจึงอาศัยการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือยืนยันว่าผลลัพธ์เหล่านั้นคงอยู่ได้ในระยะยาว 

ความแตกต่างระหว่างต้นทุนและค่าใช้จ่ายต้นทุน คือ  ราคาที่จ่ายไปสําหรับวัตถุดิบ ค่าแรง หรือ
สินทรัพย์เฉพาะอย่าง นักบัญชีใช้คําว่าต้นทุนในการวางแผนการผลิตหรือจัดทํางบประมาณ เมื่อต้นทุนถูก
บันทึกในบัญชีแล้ว ก็จะกลายเป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือเป็นตัวอย่าง สมมติว่าคุณเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ คุณซื้อไม้เม
เปิลมูลค่า 10,000 ดอลลาร์เป็นวัตถุดิบในการผลิตประตู ไม้เป็นต้นทุน และคุณวางแผนงบประมาณสําหรับ
ต้นทุนของประตูแต่ละบานโดยการเพ่ิมต้นทุนแรงงานและต้นทุนค่าใช้จ่ายอื่นๆ เข้าไปเมื่อคุณนําไม้ไปใช้ในการ
ผลิตประตู คุณจะบันทึกค่าใช้จ่ายไม้เมเปิลจํานวน 10,000 ดอลลาร์ รายได้จากการขายประตูจะถู กนํามา
เปรียบเทียบกับค่าไม้และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อคํานวณกําไร บริษัทซื้อเซิร์ฟเวอร์ราคา 50,000 ดอลลาร์ นั่นคือ
ต้นทุน ค่าเสื่อมราคา 4,167 ดอลลาร์ต่อเดือนที่ปรากฏในงบกําไรขาดทุนคือค่าใช้จ่าย ในทํานองเดียวกัน หาก
คุณชําระเงินล่วงหน้า 120,000 ดอลลาร์สําหรับสัญญาซอฟต์ แวร์รายปี การชําระเงินเต็มจํานวนคือต้นทุน ใน
แต่ละเดือน 10,000 ดอลลาร์จะปรากฏในงบกําไรขาดทุนของคุณเป็นค่าใช้จ่ายความแตกต่างนี้มีความสําคัญ
ต่อการควบคุมต้นทุน เพราะคุณจัดการต้นทุน ณ จุดตัดสินใจ (ก่อนที่คุณจะลงมือทํา ) และติดตามค่าใช้จ่าย
หลังจากท่ีบันทึกบัญชีแล้วเหตุ ใดการควบคุมต้นทุนจึงมีความสําคัญมากการควบคุมต้นทุนช่วยปกป้องอัตรา
กําไรของคุณโดยตรง สูตรนั้นง่ายมากกําไร = รายรับ –  ต้นทุน คุณอาจเพิ่มรายได้ได้อย่างรวดเร็ว แต่หาก
ต้นทุนเพิ่มขึ้นเร็วกว่า อัตรากําไรของคุณก็จะลดลง ในสภาพแวดล้อมที่มีภาวะเงินเฟ้อและต้นทุนการผลิต
เพ่ิมข้ึนอย่างไม่แน่นอน การควบคุมต้นทุนอย่างมีวินัยจึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้คุณรักษาอัตรากําไรที่ดีไว้ได้ 
หรืออาจทําให้อัตรากําไรของคุณลดลงได้ 

ประโยชน์สําคัญ 3 ประการของการควบคุมต้นทุนอย่างสม่ําเสมอการปกป้องกําไร :ทุกดอลลาร์ที่
ประหยัดได้จากการใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น จะส่งผลโดยตรงต่อกําไรสุทธิของคุณ ซึ่งแตกต่างจากการเติบโตของ
รายได้ การประหยัดต้นทุนไม่จําเป็นต้องมีการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือให้บรรลุผลการจัดสรรทรัพยากรที่ดีข้ึน :เมื่อ
คุณรู้แน่ชัดว่าเงินของคุณใช้ไปกับอะไร คุณจะสามารถเปลี่ยนเส้นทางการใช้จ่ายจากกิจกรรมที่มีมูลค่าต่ํา ไปสู่
โครงการริเริ่มที่สร้างผลกระทบสูงและส่งเสริมการเติบโตได้ความได้เปรียบในการแข่งขัน :บริษัทที่ดําเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถกําหนดราคาได้แข่งขันได้มากขึ้น ลงทุนในด้านวิจัยและพัฒนาได้มากขึ้น 
หรือรับมือกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ําได้โดยไม่ต้องปลดพนักงานกา รควบคุมต้นทุนยังช่วยให้คุณมีความยืดหยุ่น
ทางการเงินในการดําเนินการอย่างรวดเร็วเมื่อมีโอกาสเกิดขึ้น หากคุณบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีโอกาสในการเข้าซื้อกิจการเชิงกลยุทธ์หรือขยายตลาด คุณก็จะมีกระแสเงินสดพร้อมที่จะดําเนินการ 

ประเภทของต้นทุนทางธุรกิจที่ต้ องควบคุมการทําความเข้าใจประเภทต่างๆ ของต้นทุนทางธุรกิจจะ
ช่วยให้คุณจัดลําดับความสําคัญในการมุ่งเน้นความพยายามในการควบคุมต้นทุนได้ ต้นทุนแต่ละประเภทมี
พฤติกรรมไม่เหมือนกัน และแต่ละประเภทต้องการวิธีการจัดการที่แตกต่างกัน 
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ต้นทุนคงท่ีต้นทุนคงท่ีนั้นไม่เปลี่ยนแปลงไม่ ว่าผลผลิตจะเป็นอย่างไรก็ตาม ค่าเช่า เงินเดือน และเบี้ย
ประกันภัยจัดอยู่ในหมวดหมู่นี้ ต้นทุนเหล่านี้ลดลงได้ยากในระยะเวลาอันสั้น แต่ควรค่าแก่การทบทวนเป็น
ระยะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสัญญาเช่าใกล้หมดอายุ หรือเม่ือคุณกําลังประเมินจํานวนพนักงาน 

ต้นทุนผันแปรจะเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิตหรือการขาย ตัวอย่างเช่น วัสดุ การขนส่ง และ
ค่าคอมมิชชั่น ต้นทุนเหล่านี้ควบคุมได้ง่ายกว่า เนื่องจากแปรผันตามกิจกรรม เมื่อรายได้ลดลง คุณมักจะ
สามารถลดต้นทุนผันแปรไปพร้อมกันได้ 

ต้นทุนทางตรงคือต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการผ ลิตสินค้าหรือบริการโดยตรง เช่น วัตถุดิบและค่าแรงงาน
ในการผลิต ต้นทุนเหล่านี้ตรวจสอบและจัดการได้ง่ายกว่า เพราะสามารถระบุแหล่งที่มาได้อย่างเฉพาะเจาะจง 

ต้นทุนทางอ้อมคือค่าใช้จ่ายส่วนเกินที่ไม่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ค่า
สาธารณูปโภค เ งินเดือนพนักงานฝ่ายบริหาร และอุปกรณ์สํานักงาน ค่าใช้จ่ายเหล่านี้มักถูกมองข้าม แต่
สามารถรวมกันแล้วมีจํานวนมาก การตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอจะช่วยให้คุณมองเห็นความไม่มีประสิทธิภาพได้ 

วิธีการควบคุมต้นทุนช่วยให้คุณวางแผนการใช้จ่าย ตรวจจับการใช้จ่ายเกินงบตั้งแต่เนิ่นๆ และแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อกําไรของคุณ แต่ละเทคนิคจะจัดการกับส่วนต่างๆ ของกระบวนการ
ควบคุมต้นทุน ตั้งแต่การกําหนดความคาดหวังไปจนถึงการบังคับใช้ระเบียบวินัยการจัดทํางบประมาณและการ
คาดการณ ์
การกําหนดเป้าหมายทางการเงินและการคาดการณ์ต้นทุนในอนาคตเป็นรากฐานของการควบคุมต้นทุนทั้งหมด 
คุณไม่สามารถควบคุมสิ่งที่คุณไม่ได้วางแผนไว้ได้ เริ่มต้นแต่ละช่วงเวลาด้วยงบประมาณที่ชัดเจนแยกตามแผนก
หรือโครงการ จากนั้นใช้ข้อมูลในอดีตเพ่ือคาดการณ์ว่าค่าใช้จ่ายน่าจะเกิดขึ้นที่ใด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนการวิเคราะห์ความแปรปรวนจะ เปรียบเทียบต้นทุนที่ตั้งงบประมาณไว้
กับต้นทุนจริงเพื่อหาความคลาดเคลื่อน เมื่อพบความแปรปรวนแล้ว ให้ตรวจสอบหาสาเหตุที่แท้จริง ว่าเป็น
เหตุการณ์ครั้งเดียวหรือเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์นี้จะช่วยให้คุณสามารถดําเนินการ
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว แทนที่จะรอจนกว่าปัญหาจะลุกลามใหญ่โตการติดตามงบประมาณเทียบกับค่าใช้จ่ายจริง
จะได้ผลดีที่สุดเมื่อทําอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่ทําเพียงเดือนละครั้ง การติดตามความคลาดเคลื่อนแบบเรียลไทม์ช่วย
ให้คุณสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที การรอจนถึงสิ้นเดือนหมายความว่าการใช้จ่ายเกินงบได้เ กิดข้ึนแล้ว 
และคุณจะต้องมาอธิบายแทนที่จะป้องกันมัน 

การจัดหมวดหมู่การใช้จ่ายการจัดกลุ่มค่าใช้จ่ายตามประเภท (เช่น การเดินทาง ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์ ) 
ช่วยให้คุณสังเกตแนวโน้มและสิ่งผิดปกติได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ยังทําให้การบังคับใช้นโยบายตามหมวดหมู่ทําได้
ง่ายขึ้น เมื่อ คุณเห็นว่าค่าใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์เพ่ิมข้ึน 40% เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า คุณก็จะรู้ว่าควร
ตรวจสอบที่ใดระบบการจัดการค่าใช้จ่ายสมัยใหม่ยกระดับการจัดหมวดหมู่ไปอีกขั้นด้วยแดชบอร์ดแบบ
เรียลไทม์ท่ีแจ้งเตือนการใช้จ่ายเกินงบก่อนปิดบัญชีสิ้นเดือน การจัดหมวดหมู่แบบอั ตโนมัติช่วยลดข้อผิดพลาด
จากการติดแท็กด้วยตนเอง ซึ่งเป็นปัญหาที่พบได้บ่อยในวิธีการแบบดั้งเดิม ที่ซึ่งธุรกรรมที่บันทึกผิดพลาดจะ
ซ่อนรูปแบบการใช้จ่ายที่แท้จริงไว้การเจรจาและการจัดการผู้ขายการขอใบเสนอราคาท่ีแข่งขันได้ การเจรจา
ต่อรองสัญญาใหม่ และการรวมผู้ให้บริก ารหลายรายเข้าด้วยกัน เป็นหนึ่งในวิธีที่เร็วที่สุดในการลดต้นทุนการ
ดําเนินงานตรวจสอบความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการของคุณอย่างน้อยปีละครั้ง คุณอาจพบโอกาสในการรวม
บริการ ลดจํานวนผู้ให้บริการที่ซ้ําซ้อน หรือใช้ประโยชน์จากส่วนลดปริมาณการสั่งซื้อควรขอใบเสนอราคา
อย่างน้อย  3 รายการก่อนเซ็นสัญญาหรือต่อสัญญาเสมอ วิธีนี้จะช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 10-20% อย่าง
สม่ําเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับซอฟต์แวร์ ควรตรวจสอบระบบของคุณเพ่ือหาโอกาสในการรวมซอฟต์แวร์
เข้าด้วยกัน บริษัทขนาดกลางหลายแห่งพบว่ามีเครื่องมือที่ซ้ําซ้อนกันอยู่ในแผนกต่างๆ ที่ทําหน้าที่เดียวกันการ
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ตรวจสอบค่าใช้จ่ายของซัพพลายเออร์โดยอัตโนมัติช่วยให้ค้นพบการสมัครใช้งานที่ซ้ําซ้อนหรือใช้งานไม่เต็มที่ 
ซึ่งอาจมองข้ามไปได้ เมื่อคุณสามารถเห็นความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ทุกรายในที่เดียว โดยจัดเรียงตาม
ค่าใช้จ่าย คุณจะมีอํานาจต่อรองมากขึ้นจากข้อมูลที่ครบถ้วน แทนที่จะคาดเดา 

การบังคับใช้นโยบายการใช้จ่ายที่ชัดเจน (เช่น วงเงินการเดินทาง เกณฑ์การอนุมัติ ผู้ขายที่ต้องการ ) 
จะได้ผลก็ต่อเมื่อคุณบังคับใช้กฎเหล่านั้นอย่างสม่ําเสมอ ระบบอัตโนมัติจะช่วยได้ในเรื่องนี้ โดยการบล็อกการ
ซื้อที่อยู่นอกเหนือนโยบา ยก่อนที่จะเกิดขึ้น แทนที่จะตรวจจับได้หลังจากท่ีเกิดข้ึนแล้วการบังคับใช้ระเบียบ
นโยบายได้พัฒนาผ่าน 3 ขั้นตอน ได้แก่ การตรวจสอบด้วยตนเอง การทํางานอัตโนมัติโดยใช้กฎเกณฑ์ และ
ระบบอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วย AI การตรวจสอบด้วยตนเองจะตรวจจับการละเมิดได้หลังจากมีการใช้ จ่ายไป
แล้ว ระบบที่ใช้กฎเกณฑ์จะแจ้งเตือนการละเมิดที่ชัดเจน แต่จะพลาดการละเมิดที่ซับซ้อนกว่า การบังคับใช้ที่
ขับเคลื่อนด้วย AI เช่น Policy Agent ของ Ramp สามารถตรวจจับการใช้จ่ายนอกนโยบายได้มากกว่าระบบที่ใช้
กฎเกณฑ์ถึง 7 เท่า ด้วยความแม่นยํามากกว่า 99% องค์กรที่ใช้ระบบควบคุมที่ขับเคลื่อนด้วย AI เหล่านี้พบว่า
อัตราการใช้จ่ายนอกนโยบายลดลง 62% ในช่วง 2 ปีการเปลี่ยนจากการตรวจสอบภายหลังไปสู่การบังคับใช้
ก่อนการซื้อนั้นเปลี่ยนแปลงเศรษฐศาสตร์ของการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างสิ้นเชิง แทนที่จะดําเนินการกับการ
ละเมิดหลังจากที่เกิดขึ้นแล้ว คุณสามารถป้องกันการละเมิดได้อย่างสมบูรณ์ 

การควบคุมต้นทุนในการบริหารโครงการในการบริหารโครงการ การควบคุมต้นทุนเกี่ยวข้องกับการ
ติดตามงบประมาณ การตรวจสอบการใช้จ่ายตลอดวงจรชีวิตของโครงการ และการปรับขอบเขตหรือ
ทรัพยากรเมื่อเกิดความคลาดเคลื่อน โครงการส่วนใหญ่มักมีงบประมาณและกําหนดเวลาที่แน่นอน ทําให้การ
ควบคุมต้นทุนมีความสําคัญอย่างยิ่งเทคนิคสําคัญอย่างหนึ่งคือ การบริหารจัดการมูลค่าที่ได้รับ (Earned Value 
Management หรือ EVM) ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบมูลค่าของงานที่วางแผน ไว้กับต้นทุนและความคืบหน้าจริง
มูลค่าที่วางแผนไว้ (PV):งบประมาณท่ีตั้งไว้สําหรับงานที่วางแผนไว้มูลค่าที่ได้รับ (EV):มูลค่าตามงบประมาณของ
งานที่เสร็จสมบูรณ์ 
ต้นทุนจริง (AC):ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงจากค่าเหล่านี้ ทีมงานโครงการจะติดตามสิ่งต่อไปนี้ดัชนีประสิทธิภาพด้ าน
ต้นทุน (CPI): EV / ACซึ่งบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพด้านต้นทุนดัชนีประสิทธิภาพการจัดตารางเวลา (SPI): EV / PVซ่ึง
บ่งชี้ถึงประสิทธิภาพของการจัดตารางเวลาผู้จัดการโครงการควรสร้างจุดตรวจสอบการควบคุมต้นทุนไว้ใน
ขั้นตอนการทํางาน เช่น การทบทวนงบประมาณรายสัปดาห์ การวิเครา ะห์ความคลาดเคลื่อนตามเป้าหมาย 
และข้ันตอนการแจ้งปัญหาที่ชัดเจนเมื่อค่าใช้จ่ายเกินเกณฑ์ที่กําหนด แพลตฟอร์มการจัดการค่าใช้จ่ายแบบ
เรียลไทม์สามารถใช้เป็นเครื่องมือติดตามต้นทุนระดับโครงการ ทําให้คุณมองเห็นภาพรวมว่าโครงการอยู่ใน
งบประมาณหรือไม่โดยไม่ต้องรอรายงานแบบแมนนวล 

ตัวอย่างการควบคุมต้นทุนต่อไปนี้เป็นตัวอย่างสถานการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมที่แสดงให้เห็นถึงการควบคุม
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสําหรับทีมการเงินที่บริหารจัดการค่าใช้จ่ายทั่วทั้งบริษัทการ
บังคับใช้นโยบายค่าใช้จ่ายการกําหนด วงเงินค่าอาหาร ต่อวันหรือการขออนุมัติล่วงหน้าสําหรับค่าใช้จ่ายที่เกิน
กว่าเกณฑ์ท่ีกําหนด จะช่วยป้องกันการใช้จ่ายเกินงบได้ ตัวอย่างเช่น คุณอาจกําหนดวงเงินเบิกจ่ายค่าอาหาร
สูงสุดไว้ที่ 75 ดอลลาร์ต่อวันสําหรับการเดินทางภายในประเทศ และกําหนดให้ผู้จัดการต้องอนุมัติสําหรับ
ค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ ที่เกิน 500 ดอลลาร์การจัดการการสมัครใช้งาน การตรวจสอบการสมัครใช้งาน
ซอฟต์แวร์เพ่ือกําจัดใบอนุญาตที่ไม่ได้ใช้หรือเครื่องมือที่ซ้ําซ้อน เป็นวิธีที่ได้ผลดีสําหรับบริษัทขนาดกลาง คุณ
อาจพบว่า 3 แผนกต่างมีเครื่องมือบริหารจัดการโครงการเป็นของตัวเอง ในขณะที่เพียงเครื่อ งมือเดียวก็
เพียงพอ หรือคุณจ่ายค่าบริการสําหรับ 100 ที่นั่ง ในขณะที่มีพนักงานใช้งานจริงเพียง 60 คนเท่านั้น 
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การควบคุมการเดินทางและความบันเทิงการกําหนดให้พนักงานจองตั๋วเครื่องบินผ่านช่องทางที่ได้รับ
อนุมัติ หรือการกําหนดเพดานราคาตั๋วเครื่องบิน จะช่วยให้คาดการณ์ค่ าใช้จ่ายในการเดินทางได้ง่ายขึ้น 
ตัวอย่างเช่น อาจกําหนดให้ใช้ชั้นประหยัดสําหรับเที่ยวบินที่มีระยะเวลาบินน้อยกว่า 4 ชั่วโมง หรือกําหนดให้ผู้
เดินทางเลือกโรงแรมจากรายชื่อโรงแรมที่ได้รับการอนุมัติ ซึ่งมีราคาพิเศษสําหรับองค์กรความท้าทายทั่วไปใน
การควบคุมต้นทุนถึงแม้จ ะมีวิธีการที่ถูกต้องแล้ว คุณก็อาจยังต้องเผชิญกับอุปสรรค การยอมรับความท้าทาย
เหล่านี้จะช่วยให้คุณออกแบบระบบที่สามารถแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างตรงจุดขาดความชัดเจน :คุณไม่
สามารถควบคุมต้นทุนที่คุณมองไม่เห็นได้ การติดตามด้วยตนเองทําให้เกิดจุดบอด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อการ
ใช้จ่ายกระจายอยู่หลายระบบหรือหลายบัตรเครดิตการรายงานล่าช้า :การรอจนถึงสิ้นเดือนเพื่อตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายหมายความว่าคุณจะพบปัญหาช้าเกินไป เมื่อคุณเห็นความแตกต่าง เงินก็หมดไปแล้ววิธีการหลีกเลี่ยง
นโยบาย:พนักงานอาจหาวิธีหลีกเลี่ยงนโยบายที่ไม่ชัดเจนหรือไม่มี การบังคับใช้ หากนโยบายการเบิกค่าใช้จ่าย
ของคุณถูกซ่อนไว้ในคู่มือที่ไม่มีใครอ่าน ก็อย่าแปลกใจหากผู้คนจะเพิกเฉยต่อนโยบายนั้นการใช้จ่ายแบบ
กระจายศูนย์ :การที่หลายทีมซื้อสินค้าโดยอิสระ ส่งผลให้เกิดการใช้จ่ายซ้ําซ้อนและพลาดส่วนลดตามปริมาณ
การสั่งซื้อ หากขาดการประสานงาน คุณจะเสียอํานาจต่อรองกับผู้ขาย 

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการควบคุมค่าใช้จ่ายการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัย
วิธีการที่เป็นระบบ แนวทางปฏิบัติทั้งหกประการนี้ส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยเริ่มต้นจากการวางแผนและจบลง
ด้วยการวัดผล 

1. เริ่มต้นด้วยงบป ระมาณของคุณการควบคุมต้นทุนทุกครั้งเริ่มต้นด้วยงบประมาณที่มีโครงสร้างที่ดี
หากไม่มีงบประมาณ คุณก็ไม่มีเกณฑ์มาตรฐานในการวัดผล สร้างงบประมาณของคุณในระดับแผนกและระดับ
หมวดหมู่ เพื่อให้คุณสามารถระบุได้อย่างแม่นยําว่าค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณเกิดขึ้นที่ใดระบุให้ชัดเจน : 
ซอฟต์แวร์การตลาด " มีความหมายที่นําไปใช้ได้จริ งมากกว่า ค่าใช้จ่ายทางการตลาด  ตรวจสอบและปรับปรุง
งบประมาณทุกไตรมาสเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ตรวจสอบค่าใช้จ่ายของคุณอย่างสม่ําเสมอการตรวจสอบค่าใช้จ่ายแบบเรียลไทม์เป็นหัวใจสําคัญ
ของการควบคุ มต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อย่ารอรายงานสิ้นเดือนจึงจะพบปัญหา ใช้ระบบการจัดการ
ค่าใช้จ่ายที่ช่วยให้คุณมองเห็นธุรกรรมแบบเรียลไทม์ได้ทันทีท่ีเกิดข้ึนตั้งค่าการแจ้งเตือนอัตโนมัติเมื่อการใช้จ่าย
ในหมวดหมู่ใดๆ ใกล้ถึงวงเงินงบประมาณ เพื่อให้คุณสามารถแก้ไขปัญหาได้ก่อนที่จะเกินวงเงินที่กําหนด 

3. จัดหมวดหมู่ค่าใช้จ่ายของคุณการจัดหมวดหมู่ที่สม่ําเสมอจะเปลี่ยนข้อมูลธุรกรรมดิบให้เป็นข้อมูล
เชิงลึกที่นําไปใช้ได้จริง กําหนดระบบการจัดหมวดหมู่ที่ชัดเจนและยึดถือตามนั้นในทุกแผนก การจัดหมวดหมู่
แบบอัตโนมัติช่วยลดข้อผิดพลาดที่เกิดจากการติดแท็กด้วยตนเองและยืนยันว่าเงินทุกบาททุกสตางค์ถูกจัดอยู่
ในหมวดหมู่ที่ถูกต้องความโปร่งใสนี้เป็นพื้นฐานสําคัญสําหรับการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ทําให้กระบวนการอนุมัติค่าใช้จ่ายของคุณเป็นระบบอัตโนมัติการอนุมัติด้วยตนเองก่อให้เกิดปัญหา
คอขวดและความเหนื่อยล้า ผู้จัดการมักอนุมัติคําขอโดยไม่ตรวจสอบอย่างละเอียด เพราะไม่มีเวลาตรวจสอบ
ทุกๆ การซื้อสินค้ามูลค่า 50 ดอลลาร์ ระบบอนุมัติอัตโนมัติจะนํานโยบายของคุณไปใช้อย่างสม่ําเสมอในวง
กว้าง โดยจะส่งเฉพาะกรณีพิ เศษที่แท้จริงไปยังผู้ตรวจสอบที่เป็นมนุษย์เท่านั้นด้วย Ramp ทีมการเงินจะ
สามารถประหยัดเวลาได้ 4-5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งก่อนหน้านี้เคยใช้ไปกับการตรวจสอบด้วยตนเอง 

5. ตรวจสอบการใช้จ่ายของผู้ให้บริการ SaaS อย่างละเอียดมากขึ้นการสมัครใช้งานซอฟต์แวร์เป็นหนึ่ง
ในหมวดค่าใช้จ่ายที่เติบโตเร็วที่สุดสําหรับบริษัทส่วนใหญ่ และเป็นหนึ่งในหมวดค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ยากท่ีสุด 
ควรทําการตรวจสอบการสมัครใช้งานทั้งหมดทุกไตรมาส ตรวจสอบอัตราการใช้งาน ระบุความซ้ําซ้อนระหว่าง
เครื่องมือ และแจ้งเตือนสัญญาใด ๆ ที่ใกล้ถึงกําหนดต่ออายุ 
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แม้แต่สัญญารวมศูนย์เพียงฉบับเดียวก็สามารถประหยัดเงินได้หลายหมื่นบาทต่อปีการใช้จ่ายด้านซอฟต์แวร์ที่
ไม่สามารถควบคุมได้มักซ่อนอยู่ให้เห็นได้ชัดเจนในแผนกต่างๆ 

6. วัดผลและเปรียบเทียบผลลัพธ์ติดตามอัตราค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากนโยบายเป็นรายเดือน ตัวชี้วัด
เดียวนี้จะบอกคุณได้ว่ าเทคนิคการควบคุมต้นทุนของคุณได้ผลหรือไม่ หรือเป็นเพียงแค่การสร้างเอกสาร
เพ่ิมเติม นอกจากนี้ ให้วัดความแตกต่างระหว่างงบประมาณกับค่าใช้จ่ายจริงในแต่ละหมวดหมู่ ระยะเวลาใน
การปิดบัญชีค่าใช้จ่ายที่ถูกตั้งข้อสังเกต และค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการ คิดเป็นเปอร์เซ็นต์
ของค่าใช้จ่ายโดยรวมของบริษัทเกณฑ์มาตรฐาน : องค์กรที่ใช้ระบบควบคุมที่ขับเคลื่อนด้วย AI พบว่าค่าใช้จ่าย
ที่อยู่นอกเหนือขอบเขตนโยบายลดลง 62% ภายใน 2 ปี 

ซอฟต์แวร์ควบคุมต้นทุนและระบบอัตโนมัติเทคโนโลยีช่วยให้การควบคุมต้นทุนง่ายข้ึนด้วยการอนุมัติ
อัตโนมัติ การตรวจสอบการใช้จ่ายที่อยู่นอกเหนือขอบเขตนโยบาย และการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบบัญชี 
ซอฟต์แวร์ที่เหมาะสมจะช่วยลดงานด้วยตนเองและทําให้คุณมองเห็นภาพรวมว่าเงินของคุณใช้ไปกับอะไรบ้าง
แบบเรียลไทม์คุณสมบัติสําคัญที่ควรพิจารณา ได้แก่การจับคู่ใบเสร็จอัตโนมัติ:ช่วยลดการป้อนข้อมูลด้วยตนเอง
และเร่งกระบวนการกระทบยอดการแจ้งเตือนการใช้จ่ายแบบเรียลไทม์ :แจ้งให้คุณทราบเมื่อการใช้จ่ายใกล้ถึง
หรือเกินเกณฑ์ท่ีกําหนดการบังคับใช้ระเบียบ ณ จุดขาย :ป้องกันธุรกรรมที่ไม่เป็นไปตามข้อกําหนดก่อนที่จะ
เกิดข้ึน แทนที่จะแจ้งเตือนหลังจากนั้นการผสานรวมระบบบัญชี:ซิงค์ธุรกรรมที่จัดหมวดหมู่โดยตรงไปยังระบบ 
ERP หรือระบบบัญชีของคุณวิวัฒนาการล่าสุดในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายก้าวข้ามระบบอัตโนมัติแบบใช้
กฎเกณฑ์ไปสู่ระบบอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วย AI แทนที่จะใช้กฎเกณฑ์คงที่ท่ีตรวจสอบธุรกรรมกับเกณฑ์ที่
กําหนดไว้ เครื่องมือที่ขับเคลื่อนด้วย AI จะทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบตลอดเวลาที่เข้าใจบริบท ตรวจจับการ
ละเมิดท่ีซับซ้อน และเรียนรู้จากรูปแบบการใช้จ่ายขององค์กร การเปลี่ยนแปลงนี้เปลี่ยนการควบคุมต้นทุนจาก
ฟังก์ชันการรายงานแบบตอบสนองไปสู่ระบบเชิงรุกที่ป้องกันการใช้จ่ายเกิ นงบประมาณก่อนที่จะเกิดขึ้นระบบ
ควบคุมค่าใช้จ่ายอัตโนมัติของ Ramp ช่วยเพิ่มผลกําไรได้อย่างไรสําหรับทีมการเงิน การตรวจสอบ
ใบเสร็จรับเงินด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง การติดตามการละเมิดนโยบาย และการกระทบยอดงบการเงินนั้นกิน
เวลาไปมาก ซึ่งเวลาเหล่านั้นควรนําไปใช้ในการริเริ่ มกลยุทธ์เพื่อการเติบโตได้ Ramp เปลี่ยนแนวทางการแก้ไข
ปัญหาแบบตั้งรับให้เป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายเชิงรุกด้วยระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ ซอฟต์แวร์การจัดการค่าใช้จ่าย
อัตโนมัติ ของเรา นําเสนอการควบคุมการใช้จ่ายแบบเรียลไทม์ท่ีช่วยให้คุณกําหนดขีดจํากัดและกฎเกณฑ์ท่ี
แม่นยําก่ อนที่จะทําการซื้อ ไม่ใช่หลังจากนั้นคุณสามารถกําหนดวงเงินการใช้จ่ายตามหมวดหมู่ ผู้ขาย หรือ
ระดับพนักงานได้ เมื่อพนักงานพยายามซื้อสินค้าท่ีอยู่นอกเหนือพารามิเตอร์เหล่านี้ ระบบจะปฏิเสธการทํา
ธุรกรรมโดยอัตโนมัติ โดยไม่ต้องมีการพูดคุยที่น่าอึดอัดใจหรือการบังคับใช้ระ เบียบย้อนหลังนอกเหนือจากการ
ป้องกันแล้ว ระบบจับคู่ใบเสร็จและจัดหมวดหมู่ค่าใช้จ่ายที่ขับเคลื่อนด้วย AI ของ Ramp ยังช่วยลดขั้นตอนการ
ส่งรายงานค่าใช้จ่ายที่ยุ่งยาก พนักงานเพียงแค่ถ่ายรูปใบเสร็จ และ Ramp จะดึงรายละเอียดร้านค้า จํานวนเงิน 
และหมวดหมู่โดยอัตโนมัติ พร้อมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย แพลตฟอร์มนี้ยังสามารถระบุการสมัคร
สมาชิกท่ีซ้ําซ้อนและใบอนุญาตซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้ใช้งานซึ่งทําให้งบประมาณลดลงโดยไม่รู้ตัวได้ 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารต้นทุน 
 การบริหารต้นทุน (Cost Management) หมายถึง กระบวนการวางแผน ควบคุม วิเคราะห์ และติดตาม
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานหรือกระบวนการผลิต เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น และสร้างผลตอบแทนหรือกําไรให้เหมาะสมกับการดําเนินงาน การ
บริหารต้นทุนจึงไม่ได้หมายถึงการลดต้นทุนเพียงอย่า งเดียว แต่เป็นการพิจารณาว่าต้นทุนที่เกิดข้ึนมีความ
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เหมาะสมหรือไม่ และต้นทุนนั้นก่อให้เกิดประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมต่อกิจการมากน้อยเพียงใดในสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง ผู้ประกอบการหรือเกษตรกรจําเป็นต้องให้ความสําคัญกับการบริหารต้นทุน 
เนื่องจากต้นทุนเป็ นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลโดยตรงต่อกําไรและความสามารถในการแข่งขัน หากกิจการสามารถ
ควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการไว้ได้ ก็จะช่วยเพิ่ม
ความสามารถในการทํากําไรและสร้างความม่ันคงให้กับกิจการในระยะยาว 

2.4.1 ความสําคัญของการบริหาร ต้นทุนการบริหารต้นทุนมีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจและการ
ผลิต เนื่องจากช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถทราบถึงต้นทุนที่แท้จริงของสินค้าและบริการ รวมถึงสามารถนํา
ข้อมูลต้นทุนไปใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีความสําคัญ ดังนี้ ช่วยควบคุมค่าใช้จ่ายการ
บริหารต้นทุ นช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถตรวจสอบค่าใช้จ่ายแต่ละประเภทว่ามีความจําเป็นหรือไม่ และ
สามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตได้ เช่น ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้วัตถุดิบเกินความ
จําเป็น การใช้แรงงานไม่มีประสิทธิภาพ หรือการใช้เครื่องจักรที่ไม่เหมาะสมช่ วยเพิ่มกําไรของกิจการกําไรของ
กิจการขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างรายได้และต้นทุน หากสามารถลดต้นทุนที่ไม่จําเป็นได้ โดยที่รายได้ยังคง
เดิมหรือเพ่ิมข้ึน จะทําให้กิจการมีกําไรเพิ่มขึ้น ดังนั้น การบริหารต้นทุนจึงเป็นเครื่องมือสําคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการเงินช่วย ในการกําหนดราคาขายข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
กําหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสม หากกําหนดราคาต่ํากว่าต้นทุนมากเกินไปอาจทําให้เกิดการขาดทุน ในขณะ
ที่การกําหนดราคาสูงเกินไปอาจทําให้สินค้าไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ช่วยในการวางแผนการผลิต
ผู้ประกอบการสามารถ นําข้อมูลต้นทุนในอดีตมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการผลิตในอนาคต เช่น การกําหนด
ปริมาณการผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ การใช้แรงงาน และการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมช่วยในการตัดสินใจ
ข้อมูลต้นทุนช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจได้ว่าควรผลิตสินค้าใด ผลิตในปริมาณเท่าใด ควรซื้อวัตถุดิบจ ากแหล่งใด 
หรือควรผลิตเองหรือจ้างผู้อ่ืนผลิต โดยพิจารณาจากต้นทุนและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทรัพยากรในการผลิต เช่น เงินทุน แรงงาน วัตถุดิบ ที่ดิน เครื่องจักร และเวลา มี
อยู่อย่างจํากัด การบริหารต้นทุนจึงช่วยให้สามารถนําทรัพยาก รเหล่านี้ไปใช้ในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกิจการที่สามารถผลิตสินค้าได้ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม จะสามารถ
กําหนดราคาที่แข่งขันได้ และมีโอกาสสร้างกําไรได้มากกว่ากิจการที่มีต้นทุนสูง 

2.4.2 หลักการบริหารต้นทุนการบริหารต้นทุนที่มี ประสิทธิภาพควรดําเนินการอย่างเป็นระบบ โดย
เริ่มตั้งแต่การวางแผน การกําหนดเป้าหมาย การดําเนินงาน การควบคุม และการประเมินผล ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ดังนี ้

1) การวางแผนต้นทุนเป็นการกําหนดแผนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดข้ึนก่อนเริ่มดําเนินงาน 
เช่น การประมาณการค่าแรง ค่าวัตถุดิบ ค่าเชื้อเพลิง ค่าไฟฟ้า ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ การวางแผนที่ดีจะ
ช่วยให้ผู้ประกอบการทราบว่าต้องใช้เงินทุนจํานวนเท่าใด และสามารถเตรียมเงินทุนไว้ได้อย่างเพียงพอ 

2) การกําหนดงบประมาณงบประมาณเป็นเครื่องมือที่ใช้กําหนดกรอบของค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรม 
เช่น งบประมาณด้านวัตถุดิบ งบประมาณค่าแรง งบประมาณด้านการตลาด และงบประมาณการซ่อมบํารุง 
การกําหนดงบประมาณช่วยป้องกันการใช้จ่ายเกินความจําเป็นและทําให้สามารถเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริงกับค่าใช้จ่ายที่วางแผนไว้ได้ 

3) การจําแนกประเภทต้นทุนผู้ประกอบการควรแยกต้นทุนออกเป็นประเภทต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
วิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน เช่น ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ต้นทุนที่เป็นเงินสด 
และต้นทุนที่ไม่ใช่เงินสด การจําแนกต้ นทุนที่ถูกต้องจะช่วยให้ทราบว่าต้นทุนประเภทใดมีสัดส่วนสูงและควร
ได้รับการควบคุมเป็นพิเศษ 
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4) การควบคุมต้นทุนเป็นการติดตามค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงและเปรียบเทียบกับแผนหรือมาตรฐานที่
กําหนดไว้ หากพบว่าค่าใช้จ่ายสูงกว่าที่กําหนด ต้องวิเคราะห์สาเหตุและดําเนินการแก้ไ ข เช่น หากต้นทุน
วัตถุดิบสูงขึ้น อาจพิจารณาหาผู้จําหน่ายรายใหม่ ต่อรองราคา หรือปรับปรุงวิธีการใช้วัตถุดิบเพ่ือลดการ
สูญเสีย 

5) การวิเคราะห์ต้นทุนเป็นการนําข้อมูลต้นทุนมาวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุของการเพิ่มขึ้นหรือลดลง
ของต้นทุน รวมถึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่า งต้นทุน ปริมาณการผลิต และกําไร ข้อมูลดังกล่าวสามารถ
นํามาใช้ในการตัดสินใจและกําหนดแนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

6) การประเมินผลหลังจากดําเนินกิจกรรมแล้ว ควรประเมินว่าการบริหารต้นทุนบรรลุเป้าหมาย
หรือไม่ โดยเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงกับต้นทุนที่วางแผนไว้ หากมีความแตกต่างควรวิเคราะห์สาเหตุและ
นําผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนการดําเนินงานในครั้งต่อไป 

2.4.3 แนวทางในการลดต้นทุนการลดต้นทุนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารต้นทุน แต่การลดต้นทุนที่ดี
ไม่ควรลดค่าใช้จ่ายโดยไม่คํานึงถึงคุณภาพของสินค้า เพราะอาจส่งผลเสียต่อกิจการในระยะยาว แนวทาง ใน
การลดต้นทุนสามารถทําได้หลายวิธี ดังนี้ 

1. ลดการสูญเสียของวัตถุดิบควรใช้วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมปริมาณการใช้ให้
เหมาะสมกับกระบวนการผลิต รวมถึงจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการเสียหาย 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพแรงงานควรจัดสรรงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแรงงาน และพัฒนา
ทักษะของแรงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้รวดเร็วและมีคุณภาพมากขึ้น 

3. ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมการนําเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีมาใช้สามารถช่วยลดเวลา ลดแรงงาน 
และลดความผิดพลาดในกระบวนการผลิต อย่างไรก็ตาม ต้องพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุนด้วย 

4. วางแผนการจัดซื้อควรเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของวัตถุดิบจากผู้จําหน่ายหลายราย รวมถึง
วางแผนการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับปริมาณการผลิต เพ่ือหลีกเลี่ยงการซื้อวัตถุดิบมากเกินไปจนเกิดการ
เสื่อมสภาพหรือสูญเสีย 

5. ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานควรใช้ไฟฟ้า น้ํามัน และพลังงานต่าง ๆ อย่างประหยัด เช่น ปิดเครื่องจักร
เมื่อไม่ได้ใช้งาน ตรวจสอบเครื่องจักรให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และเลือกใช้เครื่องมือที่ประหยัดพลังงาน 

6. ลดต้นทุนการขนส่งการวางแผนเส้นทางและรอบการขนส่งสาม ารถช่วยลดค่าเชื้อเพลิงและ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องได้ รวมทั้งควรจัดการปริมาณสินค้าในการขนส่งให้เหมาะสมกับความจุของยานพาหนะ 

7. ลดของเสียจากกระบวนการผลิตควรตรวจสอบกระบวนการผลิตในแต่ละข้ันตอน เพื่อค้นหาจุดที่
ทําให้เกิดของเสีย สินค้าชํารุด หรือผลผลิตไม่ได้มาตรฐาน แล้วหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

2.4.4 การบริหารต้นทุนกับประสิทธิภาพการผลิตการบริหารต้นทุนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ประสิทธิภาพการผลิต เนื่องจากการผลิตที่มีประสิทธิภาพไม่ได้พิจารณาเพียงปริมาณผลผลิตที่ได้รับ แต่ต้อง
พิจารณาทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตด้วย หากสามารถผลิ ตสินค้าในปริมาณและคุณภาพเท่าเดิมโดยใช้ต้นทุน
ลดลง แสดงว่าประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนตัวอย่างเช่น เกษตรกรรายหนึ่งใช้ปุ๋ยจํานวนมากในการผลิตพืช แต่
ผลผลิตที่ได้รับไม่ได้เพ่ิมข้ึนตามต้นทุนที่เพ่ิมข้ึน กรณีดังกล่าวสะท้อนว่าการใช้ปัจจัยการผลิตอาจไม่มี
ประสิทธิภาพ เกษตรกรจึงควรปรับปริมาณและวิธีการใช้ปุ๋ยให้เหมาะสมกับความต้องการของพืช ซึ่งจะช่วยลด
ต้นทุนและอาจทําให้ผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนดังนั้น การบริหารต้นทุนจึงควรให้ความสําคัญกับ “ความคุ้มค่าของ
ต้นทุน” มากกว่าการลดต้นทุนเพียงอย่างเดียว เพราะต้นทุนบางประเภทแม้จะเพ่ิมข้ึน แต่ห ากสามารถสร้าง
ผลผลิตหรือรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่าต้นทุนที่เพ่ิม ก็อาจถือว่าเป็นการลงทุนที่เหมาะสม 
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2.4.5 การบริหารต้นทุนในภาคการเกษตรสําหรับภาคการเกษตร การบริหารต้นทุนมีความสําคัญเป็น
อย่างมาก เนื่องจากเกษตรกรต้องเผชิญกับต้นทุนหลายประเภท เช่น ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ ย ค่าสารเคมี 
ค่าแรงงาน ค่าน้ํามัน ค่าเครื่องจักร ค่าเช่าที่ดิน และค่าขนส่ง ในขณะที่ราคาผลผลิตอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาพตลาดการบริหารต้นทุนของเกษตรกรจึงควรเริ่มตั้งแต่การวางแผนก่อนการผลิต โดยพิจารณาชนิดของ
พืช พื้นที่เพาะปลูก ปริมาณปัจจัยการผลิต ราคาปัจจัยการ ผลิต และแนวโน้มราคาผลผลิต จากนั้นจึงกําหนด
ปริมาณการผลิตและประมาณการรายรับรายจ่ายนอกจากนี้ เกษตรกรควรมีการบันทึกข้อมูลต้นทุนและรายได้
อย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ทราบต้นทุนที่แท้จริงต่อหน่วยผลผลิต เช่น ต้นทุนต่อไร่ ต้นทุนต่อกิโลกรัม และรายได้
ต่อไร่ ข้อมูลเหล่านี้สา มารถนํามาเปรียบเทียบระหว่างฤดูการผลิตหรือระหว่างแปลงเพาะปลูก เพ่ือค้นหา
วิธีการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดการรวมกลุ่มของเกษตรกรก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการบริหารต้นทุน เช่น 
การรวมกันซื้อปัจจัยการผลิตในปริมาณมากเพ่ือให้ได้ราคาที่ถูกลง การใช้เครื่องจักรร่วมกัน การรวมกันขนส่ง
ผลผลิต และการรวมกลุ่มเพื่อเพ่ิมอํานาจต่อรองกับผู้ซื้อ ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมรายได้ให้แก่
เกษตรกรได ้

2.4.6 การบันทึกและวิเคราะห์ต้นทุนการบันทึกต้นทุนเป็นพื้นฐานสําคัญของการบริหารต้นทุน เพราะ
หากไม่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ผู้ประกอบการจะไม่สามารถ ทราบได้ว่ากิจการมีต้นทุนเท่าใดและมีกําไรที่แท้จริงมาก
น้อยเพียงใดข้อมูลที่ควรบันทึก ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมี ค่าแรงงาน ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง ค่าไฟฟ้า 
ค่าเครื่องจักร ค่าเช่าที่ดิน ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ ค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการจําหน่าย ปริมาณผลผลิต รา คาขาย 
รายได้จากการขายผลผลิตเมื่อมีข้อมูลดังกล่าวแล้ว สามารถนํามาคํานวณต้นทุนทั้งหมด รายได้ทั้งหมด รายได้
สุทธิ และกําไร เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานได้ 

2.4.7 แนวคิดต้นทุนกับการตัดสินใจของผู้ประกอบการข้อมูลต้นทุนมีบทบาทสําคัญต่อการตัดสินใจ
ของผู้ประกอบการ เช่น การตัดสินใจว่าจะเพ่ิมหรือลดปริมาณการผลิต การเลือกวัตถุดิบ การเลือกวิธีการผลิต 
การซื้อเครื่องจักร การจ้างแรงงาน หรือการกําหนดราคาสินค้าผู้ประกอบการควรพิจารณาทั้ง ต้นทุนที่เกิดขึ้น
แล้ว ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงได้ และต้นทุนค่าเสียโอกาส เพราะการตัดสินใจที่ดีต้องพิจารณา ถึงผลประโยชน์และ
ต้นทุนของทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบด้านตัวอย่างเช่น หากผู้ประกอบการมีทางเลือกในการผลิตสินค้าเองหรือ
จ้างโรงงานภายนอก ควรเปรียบเทียบต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับทั้งสองทางเลือก รวมถึงพิจารณาคุณภาพ 
ระยะเวลา ความเสี่ยง และกําลังการผลิต ไม่ควรพิจารณาเฉพาะราคาท่ีจ่ายออกไปเป็นเงินสดเท่านั้น 

2.4.8 เป้าหมายของการบริหารต้นทุนเป้าหมายหลักของการบริหารต้นทุน คือ การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยมีเป้าหมายสําคัญ ได้แก่ ลดต้นทุนที่ไม่จําเป็นควบคุมค่าใช้จ่ายให้
อยู่ใระดับท่ีเหมาะสมเพิ่มประสิทธิภาพข องกระบวนการผลิตลดการสูญเสียของวัตถุดิบและทรัพยากรเพ่ิม
ผลผลิตและคุณภาพสินค้าเพ่ิมรายได้และกําไรสนับสนุนการกําหนดราคาสินค้าช่วยในการวางแผนและตัดสินใจ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้แก่กิจการสรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
ต้นทุน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารต้นทุน เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการวางแผน การจําแนก การบันทึก 
การควบคุม การวิเคราะห์ และการประเมินต้นทุน เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารต้นทุนที่ดีไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการลดค่าใช้จ่าย แ ต่ต้องคํานึงถึงความเหมาะสม 
ความคุ้มค่า คุณภาพ และผลตอบแทนที่ได้รับด้วยโดยเฉพาะในภาคการเกษตร การบริหารต้นทุนมีความสําคัญ
ต่อการเพ่ิมรายได้และกําไรของเกษตรกร เนื่องจากต้นทุนด้านปัจจัยการผลิตมีผลโดยตรงต่อผลตอบแทนจาก
การผลิต หากเกษตรกรสามารถวางแผนการผลิต บันทึกต้นทุ น วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย ควบคุมการใช้ปัจจัยการ
ผลิต และลดความสูญเสียได้อย่างเหมาะสม จะช่วยให้สามารถลดต้นทุนต่อหน่วย เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว ดังนั้น การบริหารต้นทุนจึงถือเป็นเครื่องมือสําคัญที่ช่วยให้
กิจการสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลกําไร และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับผลก าไร 
 ผลกําไร (Profit) เป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในการประเมินผลการดําเนินงานของกิจการ เนื่องจากสะท้อนให้
เห็นถึงความสามารถของผู้ประกอบการในการสร้างรายได้จากการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตหรือ
การดําเนินธุรกิจ โดยทั่วไปกําไรเกิดจากส่วนต่างระหว่างรายได้ที่กิจการได้รับกับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน
ในการดําเนินงาน หากรายได้มากกว่าต้นทุน กิจการจะมีกําไร แต่หากรายได้น้อยกว่าต้นทุน กิจการจะเกิดผล
ขาดทุน ดังนั้น การวิเคราะห์กําไรจึงเป็ นส่วนสําคัญในการพิจารณาความสําเร็จและความคุ้มค่าของการผลิต
แนวคิดเก่ียวกับผลกําไรสามารถนํามาใช้ได้ท้ังในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม การค้า และภาคการเกษตร 
โดยเฉพาะการผลิตทางการเกษตรซึ่งมีต้นทุนทั้งที่เป็นเงินสดและไม่ใช่เงินสด การคํานวณกําไรจึงควรพิจารณา
ต้นทุนอย่างครบถ้วน เพ่ือให้ทราบถึงผลตอบแทนท่ีแท้จริงจากการผลิต 

2.5.1 ความหมายของผลกําไร หมายถึง ผลตอบแทนที่เหลือจากการนํารายได้ท้ังหมดมาหักด้วย
ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการผลิตหรือการดําเนินกิจการ โดยต้นทุนดังกล่าวอาจประกอบด้วยต้นทุนคงที่และ
ต้นทุนผันแปร รวมถึงต้นทุนที่เป็นเงิ นสดและต้นทุนท่ีไม่ใช่เงินสดกล่าวได้ว่า ผลกําไรเป็นผลลัพธ์ที่สะท้อน
ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรของผู้ประกอบการ หากสามารถสร้างรายได้สูงกว่าต้นทุน ย่อมแสดงว่า
การดําเนินงานสามารถสร้างผลตอบแทนได้ ในทางตรงกันข้าม หากต้นทุนสูงกว่ารายได้ ย่อมแสดงว่ากิจการ
ประสบภาวะขาดทุน สูตรพ้ืนฐานของกําไร คือ กําไร = รายได้ทั้งหมด –  ต้นทุนทั้งหมด โดย รายได้ท้ังหมด = 
ปริมาณผลผลิต × ราคาผลผลิตที่ได้รับและต้นทุนทั้งหมด = ต้นทุนคงท่ี + ต้นทุนผันแปร 

2.5.2 ความสําคัญของผลกําไรผลกําไรมีความสําคัญต่อการดําเนินงานของกิจการหลายประการ ดังนี้ 
1. ใช้วัดความสําเร็จของกิจการกําไรเป็นตัวชี้วัดว่ากิจการสามารถดําเนินงานได้ประสบความสําเร็จ

มากน้อยเพียงใด หากกิจการมีรายได้สูงและสามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็มีแนวโน้มที่จะมี
กําไรเพิ่มขึ้น 

2. ใช้ประกอบการตัดสินใจข้อมูลเกี่ยวกับกําไรช่วยให้ผู้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตและการ
ลงทุน เช่น การเพ่ิมพ้ืนที่ผลิต การเพิ่มปริมาณผลผลิต การซื้อเครื่องจักร หรือการขยายกิจการ 

3. ใช้ในการวางแผนในอนาคตผู้ประกอบการสามารถนําข้อมูลกําไรจากอดีตมาวิเคราะห์เพ่ือวาง
แผนการดําเนินงานในอนาคต เช่น การเลือกผลิตสินค้าท่ีให้ผลตอบแทนสู ง หรือปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตเพ่ือลด
ต้นทุน 

4. ใช้ประเมินประสิทธิภาพการผลิตการเปรียบเทียบกําไรระหว่างช่วงเวลา หรือระหว่างกิจกรรมการ
ผลิต สามารถช่วยให้ทราบว่ากระบวนการใดมีประสิทธิภาพมากกว่ากัน 

5. ช่วยสร้างความมั่นคงทางธุรกิจกําไรสามารถนําไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ขยายกิจการ ซื้อ
เครื่องจักร พัฒนาการผลิต หรือสํารองไว้สําหรับรับมือกับความเสี่ยงในอนาคต 

6. ใช้ประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนก่อนตัดสินใจลงทุน ผู้ประกอบการสามารถนํารายได้และ
ต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมาคํานวณผลกําไร เพ่ือพิจารณาว่าการลงทุนดังกล่าวมีความคุ้มค่าหรือไม่ 
 

2.5.3 ประเภทของกําไรการวิเคราะห์ผลกําไรสามารถแบ่งออกได้หลายลักษณะ โดยเฉพาะการ
วิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์และการผลิตทางการเกษตร สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 
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1. กําไรทางบัญชีกําไรทางบัญชี หมายถึง ผลต่างระหว่างรายได้ท้ังหมดกับต้นทุนที่มีการจ่ายจริงหรือ
ค่าใช้จ่ายที่ปรากฏในบัญชีของกิจการกําไรทางบัญชี = รายได้ทั้งหมด –  ต้นทุนที่เป็นเงินสดการคํานวณใน
ลักษณะนี้เหมาะสําหรับการดูผลการดําเนินงานทางการเงินของกิจการ เพรา ะพิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน
จริงและมีหลักฐานทางการเงินอย่างไรก็ตาม กําไรทางบัญชีอาจไม่ได้สะท้อนต้นทุนทั้งหมดของการใช้
ทรัพยากร เนื่องจากไม่ได้รวมต้นทุนค่าเสียโอกาสของทรัพยากรที่เจ้าของกิจการนํามาใช้เอง 

2. กําไรทางเศรษฐศาสตร์กําไรทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ผลต่างระหว่างรายได้ท้ังหมดกับต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ ซึ่งรวมทั้งต้นทุนที่จ่ายเป็นเงินสดและต้นทุนค่าเสียโอกาสของปัจจัยการผลิตที่เจ้าของกิจการเป็น
ผู้จัดหาเองกําไรทางเศรษฐศาสตร์ = รายได้ทั้งหมด –  ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์จึง
ครอบคลุมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกิด ขึ้นจริงและต้นทุนค่าเสียโอกาส เช่น ค่าแรงของเจ้าของกิจการ ค่าเช่าที่ดินของ
ตนเอง หรือผลตอบแทนจากเงินทุนของเจ้าของที่นํามาใช้ในการผลิตการวิเคราะห์กําไรทางเศรษฐศาสตร์จึง
ช่วยให้ทราบว่าการนําทรัพยากรของตนเองมาใช้ในการผลิตมีความคุ้มค่าหรือไม่ 

2.5.4 รายได้และความสัม พันธ์กับกําไรรายได้เป็นปัจจัยสําคัญท่ีมีผลต่อกําไรของกิจการ รายได้
ทั้งหมดสามารถคํานวณได้จากปริมาณสินค้าที่ขายหรือผลผลิตที่ได้รับคูณด้วยราคาต่อหน่วยรายได้ทั้งหมด = 
ปริมาณผลผลิต × ราคาต่อหน่วย ตัวอย่างเช่น เกษตรกรผลิตทุเรียนได้ 2,000 กิโลกรัม และขายได้กิโลกรัมละ  
80 บาท รายได้ทั้งหมด = 2,000 × 80 = 160,000 บาท หากเกษตรกรมีต้นทุนทั้งหมด 120,000 บาท 
กําไร = 160,000 – 120,000 = 40,000 บาท จากตัวอย่างจะเห็นได้ว่า การเพิ่มกําไรไม่ได้เกิดจากการเพ่ิม
ปริมาณผลผลิตเพียงอย่างเดียว แต่สามารถเกิดจากการเพิ่มราคาขาย การเพิ่มคุณภาพ สินค้า การลดต้นทุน 
หรือการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วย 

2.5.5 ปัจจัยที่มีผลต่อกําไร กําไรของกิจการสามารถเปลี่ยนแปลงได้จากหลายปัจจัย ได้แก่ 
1. ปริมาณผลผลิตหากสามารถเพ่ิมปริมาณผลผลิตโดยที่ต้นทุนเพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่น้อยกว่า ก็จะมี

โอกาสทําให้กําไรเพิ่มขึ้น 
2. ราคาผลผลิตราคาขายมีผลโดยตรงต่อรายได้ หากราคาสินค้าเพ่ิมข้ึนในขณะที่ต้นทุนคงที่ กําไรจะ

เพ่ิมข้ึน ในทางกลับกัน หากราคาผลผลิตลดลง กําไรจะลดลง 
 

3. ต้นทุนการผลิตต้นทุนที่สูงขึ้นจะทําให้กําไรลดลง หากไม่สามารถเพ่ิมราคาขายหรือรายได้ให้
เพียงพอ ผู้ผลิตจึงจําเป็นต้องควบคุมต้นทุนอย่างเหมาะสม 

4. คุณภาพของสินค้าสินค้าท่ีมีคุณภาพดีอาจสามารถจําหน่ายได้ในราคาสูงกว่าสินค้าทั่วไป ส่งผลให้
รายได้และกําไรเพิ่มขึ้น 

5. ประสิทธิภาพการผลิตหากใช้วัตถุดิบ แรงงาน เครื่องจักร และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยลดต้นทุนต่อหน่วยและเพ่ิมกําไร 

6. สภาพตลาดความต้องการของผู้บริโภค การแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ล้วนมีผล
ต่อราคาขายและรายได้ของผู้ผลิต 

7. ความเสี่ยงในการผลิตโดยเฉพาะภาคการเกษตร อาจเกิดความเสี่ยงจากสภาพอากาศ โรคและ
แมลง ภัยธรรมชาติ หรือราคาผลผลิตที่ผันผวน ซึ่งอาจส่งผลต่อทั้งปริมาณผลผลิตและรายได้ 

2.5.6 การเพ่ิมผลกําไรการเพ่ิมกําไรสามารถทําได้ 2 แนวทางหลัก คือ การเพิ่มรายได้ และ การลด
ต้นทุนการเพ่ิมรายได้สามารถดําเนินการได้ เช่นเพ่ิมปริมาณผลผลิตเพิ่มคุณภาพของสินค้าเพิ่มมูลค่าให้สินค้า
แปรรูปสินค้าหาช่องทางการจําหน่ายใหม่ลดการพึ่งพาคนกลางสร้างตราสินค้าหรือบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมเลือก
จําหน่ายในช่วงที่ราคาสินค้าดีเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าการลดต้นทุนสามารถดําเนินการได้ เช่นลดการ
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สูญเสียวัตถุดิบใช้ปัจจัยการผลิตให้เหมาะสมลดค่าแรงที่ไม่จําเป็นลดการใช้พลังงานวางแผนการจัดซื้อใช้
เครื่องจักรอย่างคุ้มค่าลดต้นทุนการขนส่งลดของเสียจากกระบวนการผลิตใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นอย่างไรก็ตาม การลดต้นทุนไม่ควรทําโดยการลดคุณภาพสินค้า เพราะอาจทําให้ความต้องการของ
ผู้บริโภคลดลงและส่งผลเสียต่อกําไรในระยะยาว 

2.5.7 ผลกําไรในภาคการเกษตรสําหรับภาคการเกษตร ผลกําไรเป็นตัวชี้วัดที่สําคัญในการประเมินว่า
การเพาะปลูกหรือการผลิตสินค้าเกษตรมีความคุ้มค่าหรือไม่ เนื่องจากเกษตรกรต้องใช้ปัจจัยการผลิตหลาย
ประเภท เช่น ที่ดิน แรงงาน เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย สารเคมี เครื่องจักร น้ํามัน และเงินทุนการคํานวณกําไรทางการ
เกษตรควรพิจารณาต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น ไม่ใช่เฉพาะค่าใช้จ่ายที่จ่ายเป็นเงินสดเท่านั้น เพราะเกษตรกรอาจ
ใช้ทรัพยากรของตนเอง เช่น ที่ดิน แรงงานในครัวเรือน เครื่องจักร หรือเงินทุนของตนเอง หากไม่นําต้นทุนค่า
เสียโอกาสเหล่านี้มาคํานวณ อาจทําให้เข้าใจว่าการผลิตมีกําไรมากกว่าความเป็นจริง 
 
ตัวอย่างเช่น เกษตรกรใช้ที่ดินของตนเองในการปลูกพืช แม้ไม่ได้จ่ายค่าเช่าที่ดิน แต่ที่ดินดังกล่าวสามารถนําไป
ให้ผู้อื่นเช่าและได้รับรายได้ ดังนั้น ค่าเช่าที่ควรได้รับจึงถือเป็นต้นทุนค่าเสียโอกาส และควรนํามาพิจารณาใน
การวิเคราะห์กําไรทางเศรษฐศาสตร์ 

2.5.8 การวิเคราะห์กําไรต่อหน่วยการวิเคราะห์กําไรต่อหน่วยช่วยให้ทราบว่าการผลิตสินค้าแต่ละ
หน่วยสามารถสร้างผลตอบแทนได้มากน้อยเพียงใดกําไรต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย –  ต้นทุนต่อหน่วย
ตัวอย่างเช่น หากเกษตรกรขายผลผลิตกิโลกรัมละ 50 บาท และมีต้นทุนการผลิตกิโลกรัมละ 35 บาท กําไรต่อ
กิโลกรัม = 50 – 35 = 15 บาทต่อกิโลกรัมข้อมูลกําไรต่อหน่วยสามารถใช้เปรียบเทียบประสิทธิภาพระหว่าง
ชนิดของสินค้า หรือเปรียบเทียบวิธีการผลิตที่แตกต่างกันได้ 

2.5.9 จุดคุ้มทุนกับผลกําไรจุดคุ้มทุน (Break-even Point) หมายถึง ระดับการผลิตหรือยอดขายที่
กิจการมีราย ได้เท่ากับต้นทุนทั้งหมด ทําให้กิจการ ไม่มีกําไรและไม่ขาดทุนแนวคิดจุดคุ้มทุนมีความสําคัญต่อ
การวางแผนการผลิต เพราะช่วยให้ผู้ประกอบการทราบว่าต้องผลิตหรือจําหน่ายสินค้าอย่างน้อยเท่าใดจึงจะ
สามารถครอบคลุมต้นทุนทั้งหมดได้โดยทั่วไปสามารถคํานวณจุดคุ้มทุนในรูปปริมาณได้จา กจุดคุ้มทุน = ต้นทุน
คงท่ี ÷ (ราคาขายต่อหน่วย − ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย )หากผลิตหรือขายได้สูงกว่าจุดคุ้มทุน กิจการจะเริ่มมี
กําไร ส่วนหากผลิตหรือขายต่ํากว่าจุดคุ้มทุน กิจการจะมีผลขาดทุน 

2.5.10 การวิเคราะห์ผลกําไรเพื่อการตัดสินใจการวิเคราะห์กําไรไม่ควรพิจารณาเพียงตัว เลขกําไรที่
เกิดข้ึน แต่ควรพิจารณาปัจจัยที่ทําให้กําไรเพิ่มขึ้นหรือลดลงด้วย เช่น หากกําไรลดลง อาจเกิดจากราคาผลผลิต
ลดลง ต้นทุนปัจจัยการผลิตเพิ่มข้ึน ผลผลิตลดลง หรือประสิทธิภาพการผลิตลดลงผู้ประกอบการจึงควรนํา
ข้อมูลกําไรมาเปรียบเทียบในหลายมิติ เช่น เปรียบเทียบกําไรระ หว่างปี เปรียบเทียบกําไรระหว่างฤดูการผลิต
เปรียบเทียบกําไรระหว่างชนิดของสินค้าเปรียบเทียบกําไรต่อไร่เปรียบเทียบกําไรต่อหน่วยเปรียบเทียบต้นทุน
ต่อหน่วยเปรียบเทียบรายได้ต่อต้นทุนการวิเคราะห์ดังกล่าวช่วยให้สามารถระบุได้ว่ากิจกรรมใดให้ผลตอบแทน
สูง และกิจกรรมใดควรปรับปรุงหรือลดการดําเนินงาน 

2.5.11 ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน รายได้ และกําไรต้นทุน รายได้ และกําไรมีความสัมพันธ์กัน
โดยตรง กล่าวคือ กําไรจะเกิดขึ้นเมื่อรายได้มากกว่าต้นทุน ดังสมการกําไร = รายได้ทั้งหมด –  ต้นทุนทั้งหมด
ดังนั้น หากต้องการเพิ่มกําไร ผู้ประกอบการสามารถดําเนินการได้โดย 

1. เพ่ิมรายได้ โดยต้นทุนเท่าเดิม → กําไรเพิ่มขึ้น 

2. ลดต้นทุน โดยรายได้เท่าเดิม → กําไรเพิ่มขึ้น 

3. เพ่ิมรายได้และลดต้นทุนพร้อมกัน → กําไรมีโอกาสเพ่ิมข้ึนมากที่สุด 
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4. รายได้ลดลง แต่ต้นทุนเพิ่มขึ้น → กําไรลดลงหรือเกิดการขาดทุน 
แนวคิดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหารกําไรต้องดําเนินควบคู่ไปกับการบริหารต้นทุนและการ

บริหารรายได้ ไม่สามารถพิจารณาปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งเพียงอย่างเดียว 
2.5.12 ความสําคัญของกําไรต่อความยั่งยืนของกิจการกําไรไม่ได้มีความสําคัญเพียงต่อผลตอบแทน

ของเจ้าของกิจการเท่านั้น แ ต่ยังมีบทบาทต่อความสามารถในการดําเนินกิจการในระยะยาว กิจการที่มีกําไร
อย่างต่อเนื่องสามารถนํากําไรบางส่วนกลับมาลงทุนเพื่อพัฒนากระบวนการผลิต ซื้อเครื่องจักร เพิ่ม
ประสิทธิภาพแรงงาน พัฒนาสินค้า และขยายตลาดได้ในทางตรงกันข้าม หากกิจการมีผลขาดทุนต่อเนื่อง อาจ
ทําให้เงินทุนลดลง เกิดปัญหาสภาพคล่อง และไม่สามารถลงทุนหรือพัฒนากิจการได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การ
สร้างกําไรที่เหมาะสมจึงเป็นปัจจัยสําคัญต่อความมั่นคงและความยั่งยืนของกิจการสรุปแนวคิดเก่ียวกับผลกําไร
กล่าวโดยสรุป ผลกําไร หมายถึง ส่วนต่างระหว่างรายได้ทั้งหมดกับต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการผลิตหรือการ
ดําเนินกิจการ โดยกําไรเป็นตัวชี้วัดสําคัญที่สะท้อนประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการดําเนินงาน การ
วิเคราะห์ผลกําไรควรพิจารณาทั้งรายได้ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนที่เป็นเงินสด ต้นทุนที่ไม่ใช่เงินสด 
และต้นทุนค่าเสียโอกาส เพื่อให้ส ามารถประเมินผลตอบแทนที่แท้จริงได้สําหรับภาคการเกษตร การวิเคราะห์
ผลกําไรมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเกษตรกรต้องเผชิญกับต้นทุนการผลิตและความผันผวนของราคา
ผลผลิต การบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนและรายได้อย่างเป็นระบบจะช่วยให้เกษตรกรสามารถทราบกําไร
ที่แท้จริง วางแผนการผลิต ควบคุมต้นทุน เลือกกิจกรรมที่ให้ผลตอบแทนเหมาะสม และตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ผลิตในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสู่การเพ่ิมรายได้ ลดความเสี่ยง และสร้างความม่ันคงในการ
ประกอบอาชีพในระยะยาว 
 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจค้าไม้ 
 ธุรกิจค้าไม้แปรรูป และผ ลิตภัณฑ์จากไม้ เป็นธุรกิจต่อเนื่องจากอุตสาหกรรมผลิตไม้เป็นหลักอาจจะ
ทําไม้จากการทําสัมปทานป่าต่างๆ หรือรับซื้อไม้จากสวนของเกษตรกรรม เช่น ไม้ยางที่หมดอายุการเก็บเกี่ยว
น้ํายาง เป็นต้นต้องมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องดังต่อไปนีด้วย 

1. การขออนุญาตตั้งโรงค้าไม้แปรรูป เมื่อผู้ประกอบการดําเนินการแปรรูปไม้ ไม้ว่าจะเป็นการแปรรูป
ไม้โดยใช้แรงงานคน หรือเป็นการแปรรูปไม้โดยใช้เครื่องจักรก็ตาม ไม้แปรรูปที่ได้จากการแปรรูปนั้น
ผู้ประกอบการไม่สามารถจําหน่ายได้ในทันทีท่ีแปรรูปไม้เสร็จ แต่ต้องทําการขออนุญ าตตั้งโรงค้าไม้แปรรูป
ก่อนที่จะทําการขายหรือจําหน่ายไม้ไม้แปรรูปนั้น โดยผู้ประกอบการสามารถยื่นคําขอตั้งโรงค้าไม้แปรรูปได้ท่ี
ส่วนอนุญาตอุตสาหกรรมไม้ สํานักการอนุญาต กรมป่าไม้ ใบอนุญาตตั้งโรงค้าไม้แปรรูปนั้นมีอายุคราวละ 1 ปี 
หากผู้ประกอบการทําการค้าไม้โดยที่มิได้ตั้ งโรงค้าไม้แปรรูปโดยถูกต้องตามกฎหมาย มีโทษจําคุกไม่เกิน 5 ปี 
หรือปรับไม่เกิน 50,000 บาทหรือท้ังจําทั้งปรับ 

2. การอนุญาตค้าหรือมีไว้ในครอบครองเพ่ือการค้า ซึ่งสิ่งประดิษฐ์ เครื่องใช้ หรือสิ่งอ่ืนใดบรรดาที่ทํา
ด้วยไม้หวงห้ามการควบคุมสิ่งประดิษฐ์ เครื่องใช้ หรือสิ่ งอ่ืนใด บรรดาที่ทําด้วยไม้หวงห้าม เช่น โต๊ะ ตู้ เตียง 
บานประตู หน้าต่าง ฯลฯ  จะควบคุมเฉพาะที่ค้า หรือมีไว้ในครอบครองเพ่ือการค้าเท่านั้น ดังนั้นการค้า หรือมี
ไว้ในครอบครองเพ่ือการค้า ซึ่งสิ่งประดิษฐ์เครื่องใช้ หรือสิ่งอื่นใดบรรดาที่ทําด้วยไม้หวงห้ามทุกชนิด ทุ กขนาด 
ทุกจํานวน ต้องได้รับใบอนุญาตจากพนักงานเจ้าหน้าที่ก่อน โดยผู้ประกอบการสามารถยื่นคําขออนุญาตค้า 
หรือมีไว้ในครอบครองเพ่ือการค้า ซึ่งสิ่งประดิษฐ์ เครื่องใช้ หรือสิ่งอ่ืนใดบรรดาที่ทําด้วยไม้หวงห้ามได้ที่ส่วน
อนุญาตอุตสาหกรรมไม้ สํานักการอนุญาต กรมป่าไม้ โดยใบ ใบอนุญาตดังกล่าวนั้นมีอายุคราวละ 1 ปี หาก
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ผู้ประกอบการทําการค้า หรือมีไว้ในครอบครองเพ่ือการค้า ซึ่งสิ่งประดิษฐ์ เครื่องใช้ หรือสิ่งอ่ืนใดบรรดาที่ทํา
ด้วยไม้หวงห้าม มีโทษจําคุกตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 5 ปี และปรับตั้งแต่ 5,000 ถึง 50,000 บาท 

3. การจดทะเบียนพาณิช การจ ดทะเบียนพาณิชย์ คือ หลักฐานทางการค้าเพ่ือประโยชน์ในการ
รวบรวมสถิติและทราบหลักฐานของผู้ประกอบการพาณิชยกิจที่ถูกต้องเชื่อถือได้ ผู้มีหน้าที่จดทะเบียนพาณิชย์ 
คือ บุคคลธรรมดาคนเดียว หรือหลายคน (ห้างหุ้นส่วนสามัญ ) หรือนิติบุคคลรวมทั้งนิติบุคคลที่ตั้งข้ึนตาม
กฎหมา ยต่างประเทศท่ีมาตั้งสํานักงานสาขาในประเทศไทย ซึ่งประกอบกิจการ อันเป็นพาณิชยกิจตามที่
กระทรวงพาณิชย์กําหนด การค้าไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์จากไม้จัดเป็นการประกอบกิจการขายสินค้าไม่ว่า
อย่างใดๆ อย่างเดียวหรือหลายอย่าง คิดรวมทั้งสิ้นในวันหนึ่งขายได้เป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทข้ึนไป หรือมีสินค้า
ดังกล่าวไว้เพ่ือขายมีค่ารวมทั้งสิ้นเป็นเงินตั้งแต่ 500 บาทข้ึนไป เข้าข่ายเป็นพาณิชยกิจที่ต้องจดทะเบียน
พาณิชย์ ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 

 
2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ยุทธนา เขียวนิล, เฉวียง วงค์จินดา และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของ
การควบคุมต้นทุนที่ดีที่ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืนของวิสาหกิ จขนาดกลางและขนาดย่อมจังหวัด
แพร่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุน ความสามารถในการทํากําไร และการเติบโตของ
กิจการอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดแพร่ รวมถึงศึกษาผลกระทบของการ
ควบคุมต้นทุนที่มีต่อความสามารถในการทํากําไรและการเติบโตของกิจการ การวิจัยเป็นการวิจัยเ ชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างจํานวน 316 แห่ง และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 
การควบคุมต้นทุนที่ดีมีผลกระทบเชิงบวกต่อความสามารถในการทํากําไรและการเติบโตของกิจการอย่างยั่งยืน 
โดยองค์ประกอบของการควบคุมต้นทุน ได้แก่ การทําความเข้าใจโคร งสร้างต้นทุน การใช้งบประมาณอย่าง
เหมาะสม และการติดตามต้นทุนอย่างสม่ําเสมอ ทั้งนี้ การใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
ความสามารถในการทํากําไร ส่วนการติดตามต้นทุนอย่างสม่ําเสมอมีอิทธิพลสูงสุดต่อการเติบโตของกิจการ
อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็ นว่าการควบคุมต้นทุนอย่างเป็นระบบสามารถช่วยให้ธุรกิจใช้
ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า เพ่ิมความสามารถในการทํากําไร และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ 
 ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล (2566) ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน ประสิทธิภาพ
การบริหารต้นทุนและผลตอบ แทนผลิตภัณฑ์พริกแกงในกิจการขนาดเล็ก ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความ
เป็นไปได้ในการลงทุน การบริหารต้นทุน และผลตอบแทนจากการผลิตพริกแกงในกิจการขนาดเล็ก ผู้ให้ข้อมูล
หลักจํานวน 10 คน เก็บข้อมูลโดยการสังเกตและการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเป็นไปได้ในการ
ลงทุน รวมถึงวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนและผลตอบแทนโดยใช้อัตรากําไรขั้นต้น ผลการวิจัย
พบว่า ต้นทุนการผลิตส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง รองลงมาคือค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการ
ผลิต โดยกิจการมีอัตรากําไรขั้นต้นร้อยละ 23.75 และผลตอบแทนสูงกว่าต้นทุน แสดง ให้เห็นว่าการบริหาร
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมีส่วนสําคัญต่อความคุ้มค่าและความสามารถในการสร้างผลตอบแทนของกิจการ
ความสัมพันธ์กับงานวิจัยเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตที่ส่งผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ : 
งานวิจัยดังกล่าวมีความเก่ียวข้องกับงานวิจัยนี้ในด้านการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและผลตอบแทน โดยเฉพาะ
การพิจารณาสัดส่วนของต้นทุนแต่ละประเภทและการใช้อัตรากําไรขั้นต้นเป็นเครื่องมือวัดผลตอบแทน ซึ่ง
สามารถนํามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ได้ เนื่องจากธุรกิจค้าไม้ก็
มีต้นทุนหลายประเภท เช่น ต้นทุนการจัดซื้อไม้ ค่าแรงงาน ค่าแปรรูป ค่าเครื่องจักร ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายใน
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การดําเนินงาน ดังนั้น การจําแนกและควบคุมต้นทุนแต่ละประเภทจึงมีความสําคัญต่อการสร้างผลกําไรของ
ธุรกิจ 
 ปฏิภาณ สุขไทย, อมราลักษณ์ สิริทองสุข และเดือนฉาย คําสีทา (2568) ได้ศึกษาเรื่อง  “การวางแผน
ควบคุมต้นทุนเก่ียวกับธุรกิจขนส่ง” โดยมุ่งศึกษาแนวทางการวางแผนและควบคุมต้นทุนในธุรกิจขนส่ง ซึ่งการ
ควบคุมต้นทุนมีความสําคัญต่อการบริหารทรัพยากร การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น การเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขัน และการสร้างผลกําไรให้แก่ธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่า  ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและ
ค่าซ่อมบํารุง เป็นต้นทุนสําคัญท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ขณะที่ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าเช่าสถานที่และเงินเดือน
พนักงาน ก็เป็นภาระสําคัญหากไม่มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การวางแผนเส้นทาง การ
บํารุงรักษายานพาหนะอย่าง สม่ําเสมอ และการใช้เทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์ เป็นแนวทางท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและส่งผลดีต่อผลกําไรของธุรกิจความสัมพันธ์กับงานวิจัยเรื่องการควบคุม
ต้นทุนการผลิตที่ส่งผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่: งานวิจัยดังกล่าวมีความเก่ียวข้องกับงาน วิจัยนี้
ในด้านแนวคิดการจําแนกต้นทุนและการควบคุมต้นทุน โดยเฉพาะต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงท่ี ซึ่งธุรกิจค้าไม้
ก็มีต้นทุนในลักษณะเดียวกัน เช่น ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง ค่าขนส่ง ค่าซ่อมบํารุง และ
ค่าใช้จ่ายประจํา การควบคุมต้นทุนเหล่านี้อย่างเป็นระบบจะช่วยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น และสามารถส่งผลต่อ
ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจได้ ดังนั้น แนวคิดจากงานวิจัยนี้จึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการศึกษา
การควบคุมต้นทุนของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ได้ 
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บทท่ี  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการดําเนินการศึกษาครั้งนี้เรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อกําไรของธุรกิจค้าไม้โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนผู้วิจัยได้กําหนดดําเนินการศึกษาตามขั้นตอนดังนี้ 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการทําโครงงาน 
 3.2.1  การสร้างเครื่องมือ 
 3.2.2  การตรวจสอบเครื่องมือ 
3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.4  การวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูล 
3.5  สถิติที่ใช้ในการทําโครงงาน 

 
3.1   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1  ประชากร 
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
  3.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  (จากการกําหนดตัวอย่างตามตารางกําหนดขนาดของ  Krejcie  R.V.  and  

 D.W.  Morgan ( 1970 : 608 ) แล้วเก็บข้อมูลโดยสุ่มตัวอย่างแบบง่ายด้วยการจับฉลากโดยเทียบสัดส่วน
บัญญัติไตรยางศ์  ตามจํานวนประชากรแต่ละกลุ่ม   จากจํานวน 1 กลุ่ม คือ 

  กลุ่มท่ี  1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ จํานวน 25 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เนื่องจากสามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างได้สะดวกและ
เหมาะสมกับระยะเวลาในการดําเนินงานวิจัย   

 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการท าโครงงาน 
 3.2.1  การสร้างเครื่องมือ 
                 แบบสอบถาม 
 3.2.2  การตรวจสอบเครื่องมือ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมต้นทุนการผลิตและผลกําไรของ
ธุรกิจ 

2. สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3. นําแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน 
6. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) โดยกําหนดค่าความเชื่อม่ันตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 
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3.3   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากวิทยาลัย 
2. นําแบบสอบถามไปแจกให้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
3. อธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัยและวิธีการตอบแบบสอบถามให้ผู้ตอบเข้าใจ 
4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนําไปวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.4  การวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูล 
ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ค่าความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 
3.5  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

การวิจัยเรื่อง “การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ ” ผู้วิจัยนํา
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยกําหนดสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ควบคุมต้นทุนการผลิตและผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภท ของ

ธุรกิจ และระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 

𝑃 =
𝐹

𝑛
× 100 

P แทน ค่าร้อยละ 
F แทน ความถี่หรือจํานวนข้อมูลที่ต้องการนํามาคิดร้อยละ 
n แทน จํานวนข้อมูลหรือประชากรทั้งหมด 
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  1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
ใช้ในการแสดงสัดส่วนของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง

ในรูปแบบร้อยละ 

𝑃 =
𝐹 × 100

𝑛
 

 
P แทน ค่าร้อยละ 
F แทน ความถี่หรือจํานวนข้อมูลที่ต้องการนํามาคิดร้อยละ 
n แทน จํานวนข้อมูลหรือประชากรทั้งหมด 
 
1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ใช้ในการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตและผลกําไรของธุรกิจ 
ค้าไม้ เพื่อหาค่าเฉลี่ยของข้อมูลจากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 

𝑥 =
𝛴𝑥𝑖
𝑛

 

1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ใช้ในการวิเคราะห์การกระจายของข้อมูลเพื่อพิจารณาความแตกต่างของความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถามว่ามีการกระจายมากหรือน้อยเพียงใด 

𝜒2 =
𝛴(𝑥 − 𝑥 ̅)2

𝑁
 

 

𝜎 =  
𝛴(𝑥 − 𝑥 ̅)2

𝑁
 

 
𝑥 แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
x2  แทน ค่าแปรปรวน 

             X แทน ค่าตัวแปร 
             X ̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
            N แทน จํานวนตัวแปรทั้งหมด 
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บทที่  4 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    

 
 โครงงานวิชาชีพเรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกํา ไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุนการผลิต ศึกษาระดับผลกําไรของธุรกิจ และศึกษาการควบคุม
ต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ โดยผู้วิจัยได้ดําเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามที่ได้รับ ครบถ้วนในการตอบแบบสอบถาม โดยได้แบบสอบถามจํานว น 400 คน จึงนําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
4.3 ผลการวิเคราะห์การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
4.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
 

ตารางที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ   
                                   ชาย 217 54.3 
                                  หญิง 183 45.8 
                                 รวม                              400  100  
2. อายุ   

ต่ํากว่าอายุ 30 ปี                                                            14              3.5 
31-40                                     146              36.5 
41-50                                     128              32 
51 ปีขึ้นไป                                     112              28 

รวม รวม           400                100 
3.ระดับการศึกษา   

                            ต่ํากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย/หรือ 
                            เทียบเท่า 

13              3.3 

                   มัธยมศึกษาตอนปลาย/หรือเทียบเท่า                       25          6.3 
                   ปวส./เทียบเท่า                      122         30.5 
                   ปริญญาตรี                      133         33.3 
                   สูงกว่าปริญญาตรี                      107         26.7 

                       รวม                       400         100 
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ตารางที่  1 (ต่อ)  
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ร้อยละ 
4.รายได้เฉลี่ยต่อเดือน    
                     ต่ํากว่า 10,000 บาท 10 2.5 
                    10,000 – 20,000 บาท 97 24.3 
                    20,001 – 30,000 บาท 112 28 
                    30,001 – 40,000 บาท 101 25.3 
                    มากกว่า 40,001 บาท 80 20 
                                       รวม                          400 100 
 
จากตารางที่   1  แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 54.3 และเพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 45 มีอายุระหว่าง 31–40 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.5 รองลงมา ได้แก่ อายุ 41–50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
32.0 อายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 28.0 และอายุน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.5 สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมา ได้แก่ ระดับ ปวส ./เทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 30.5 ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.7 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย /หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 6.3 และต่ํากว่า
มัธยมศึกษาตอนปลาย/หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 3.3 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001–30,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 28.0 รองลงมา ได้แก่ 30,001–40,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.3 รายได้ 10,000–20,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 24.3 รายได้มากกว่า 40,001 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.0 และรายได้ต่ํากว่า 10,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.5  
 
 
ตารางที่ 2 ข้อมูลของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ข้อมูลของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ จํานวน ร้อยละ 
1.ประเภทของธุรกิจ   

โรงเลื่อยไม้ 155 27 
ร้านจําหน่ายไม้ 137 34.3 
ธุรกิจแปรรูปไม้ 108 38.8 

รวม 400 100 
2.รูปแบบการดําเนินธุรกิจ  

กิจการเจ้าของคนเดียว    154 38.5 
ห้างหุ้นส่วน    120 30 
บริษัทจํากัด    126 31.5 

รวม                         400         100 
3.ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ   

ต่ํากว่า 5 ปี       88 22 
5-10 ปี 
 

      121 30.3 
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ข้อมูลของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ จํานวน ร้อยละ 

11-15 ปี 109 27.2 
มากกว่า 15 ปี 82   20.5 

รวม 400    100 
4.รายได้เฉลี่ยต่อป ี   
                  ต่ํากว่า 500,000 บาท 102 25.5 
                  500,000 – 1,000,000 บาท 125 31.3 
                 1,000,001 – 1,500,000 บาท 97 24.3 
                 มากกว่า 1,500,000 บาท 76 19 
รวม 400 100 
5.จํานวนพนักงาน   
                น้อยกว่า 5 คน 108 27 
                5-10 คน 92 23 
               11-15 คน 108 27 
           มากกว่า 15 คน 92 23 
           รวม 400 100 
 

จากตารางที่   2 แสดงว่าประเภทของธุรกิจส่วนใหญ่เป็นโรงเลื่อยไม้ คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมา 
ได้แก่ ร้านจําหน่ายไม้ คิดเป็นร้อยละ 34.3 และธุรกิจแปรรูปไม้ คิดเป็นร้อยละ 27.0 รูปแบบการดําเนินธุรกิจ
ส่วนใหญ่เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว คิดเป็นร้อยละ 38.5 รองลงมา ได้แก่ บริษัทจํากัด คิด เป็นร้อยละ 31.5 
และห้างหุ้นส่วน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่คือ 5–10 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.3 
รองลงมา ได้แก่ 11–15 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.2 ต่ํากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.0 และมากกว่า 15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 20.5 จํานวนพนักงานในกิจการส่วนใหญ่มีจํานวนน้อยกว่า 5 คน และ 11–15 คน ในสัดส่วนที่เท่ากัน 
คิดเป็นร้อยละ 27.0 รองลงมา ได้แก่ 5–10 คน และมากกว่า 15 คน ในสัดส่วนที่เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 23.0 
รายได้เฉลี่ยต่อปีส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 500,000–1,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.3 รองลงมา ได้แก่ ต่ํากว่า 
500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.5 ช่วง 1,000,001–1,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.3 และสูงกว่า 
1,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.0  
 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

การควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ใน
จังหวัดแพร่ 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปรผล 

ด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ    
มีการวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับ
ปริมาณความต้องการในการผลิต 

3.99 0.81 มาก 

มีการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็น
ประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม 

4.01 0.82 มาก 

ตารางที่  2 (ต่อ)  
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มีมาตรการควบคุมและลดการสูญเสียวัตถุดิบ
ระหว่างการดําเนินงาน 

3.93 0.83 มาก 

การควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ใน
จังหวัดแพร่ 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปรผล 

มีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของ
วัตถุดิบก่อนตัดสินใจจัดซื้อ 

3.96 0.84 มาก 

มีการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อ
ป้องกันความเสียหายและรักษาคุณภาพ 

3.86 0.82 มาก 

รวมภาพรวมด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 3.95 0.75 มาก 
ด้านการควบคุมต้นทุนแรงงาน    
มีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
พนักงานอย่างชัดเจน 

4.08 0.76 มาก 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
อย่างสม่ําเสมอ 

4.12 0.75 มาก 

การส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
และความรู้ของพนักงานในการปฏิบัติงาน 

3.94 0.84 มาก 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
อย่างสม่ําเสมอ 

4.10 0.77 มาก 

มีการวางอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงานและความต้องการของกิจการ 

4.05 0.79 มาก 

รวมภาพรวมด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 4.06 0.73 มาก 

 

 
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปรผล 

มีการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและพลังงาน
อย่างเหมาะสมเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

4.02 0.81 มาก 

มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์
อย่างสม่ําเสมอ 

4.08 0.79 มาก 

มีการวางแผนและกําหนดงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการผลิตล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ 

4.05 0.80 มาก 

มีการตรวจสอบและติดตามค่าใช้จ่ายใน
การผลิตอย่างสม่ําเสมอ 

4.12 0.78 มาก 

มีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการ
ดําเนินงาน 

3.98 0.82 มาก 

รวมภาพรวมด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 4.05 0.74 มาก 
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จากตารางที่   3  แสดงว่าระดับการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 
3.95, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตรวจสอบ
ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็นประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม (ค่าเฉลี่ย= 4.01, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.82) 
รองลงมา ได้แก่ การวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการในการผลิต (ค่าเฉลี่ย= 3.99, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.81) และการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันความเสียหายและรักษา
คุณภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด (ค่าเฉลี่ย= 3.86, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.82) การควบคุมต้นทุนแรงงาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.06, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างสม่ําเสมอ (ตารางที่ 4.16) 
(ค่าเฉลี่ย = 4.12, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.75) รองลงมา ได้แก่ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานอย่างสม่ําเสมอ (ตารางที่ 4.18) (ค่าเฉลี่ย= 4.10, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ําที่สุด คือ การส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงานใน การปฏิบัติงาน (ตารางที่ 
4.17) (ค่าเฉลี่ย= 3.94, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.84)  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.05, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบและติดตามค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่างสม่ําเสมอ (ค่าเฉลี่ย= 
4.12,  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.78) รองลงมา ได้แก่ มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่าง
สม่ําเสมอ (ตารางที่ 4.21) (ค่าเฉลี่ย= 4.08,  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
มีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนินงาน (ตารางที่ 4.24) (ค่าเฉลี่ย = 3.98,  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.82)  
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัด 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไร
ของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัด 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การแปรผล 

ธุรกิจของท่านมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงที่ผ่านมา 

4.02 0.81 มาก 

ธุรกิจของท่านสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

3.98 0.82 มาก 

ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอ
ต่อการดําเนินธุรกิจ 

4.10 0.77 มาก 

ธุรกิจของท่านมีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนในการดําเนินงาน 

3.96 0.83 มาก 

ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับผลตอบแทน
จากการดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

4.05 0.80 มาก 

ธุรกิจของท่านมีความสามารถในการแข่งขันกับ
คู่แข่งในตลาดได้เป็นอย่างดี 

3.95 0.84 มาก 

ธุรกิจของท่านมีแนวโน้มการเติบโตของผลกําไร
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

3.92 0.85 มาก 

ธุรกิจของท่านสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไป
พัฒนาหรือขยายกิจการได้ 

3.90 0.86 มาก 

รวมภาพรวมด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 3.99 0.75 มาก 
 

จากตารางที่ 4  แสดงว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไรของธุรกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย= 3.99, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ (ค่าเฉลี่ย = 4.10, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน= 0.77) รองลงมา ได้แก่ ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับผลตอบแทนจากการดําเนินธุ รกิจได้อย่าง
ต่อเนื่อง (ตารางที่ 4.29) (ค่าเฉลี่ย= 4.05, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
ธุรกิจของท่านสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยายกิจการได้ (ตารางที่ 4.32) (ค่าเฉลี่ย= 3.90, ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.86) 
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บทที่  5 
สรุป / อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 จากการทําโครงงานเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ ศึกษาระดับผล
กําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ และศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไร
ของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ จํานวน 400 
คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนําข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้จัดทําโครงงานได้นําเสนอผลการศึกษาและ
อภิปรายผล โดยแบ่งการนําเสนอออกเป็น 3 ส่วนการจัดทําโครงงานครั้งนี้  ผู้จัดทําได้ผลสรุปดังนี้ 
5.1  สรุปผลการจัดท าโครงงาน  

จากการศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ จํานวน 400 คน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จํานวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 และเพศหญิง จํานวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 
ด้านอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 31–40 ปี จํานวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 36.5 รองลงมา 
ได้แก่ อายุ 41–50 ปี จํานวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 อายุ 51 ปีขึ้นไป จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.0 และอายุต่ํากว่า 30 ปี จํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 ตามลําดับ 
ด้านระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 133 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.3 รองลงมา ได้แก่ ระดับ ปวส./เทียบเท่า จํานวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 30.5 ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จํานวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า จํานวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.3 และต่ํากว่ามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า จํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 
ตามลําดับ 

ด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001–30,000 
บาท จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 28.0 รองลงมา ได้แก่ 30,001–40,000 บาท จํานวน 101 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.3 รายได้ 10,000–20,000 บาท จํานวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.3 รายได้มากกว่า 40,001 บาท 
จํานวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 และรายได้ต่ํากว่า 10,000 บาท จํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 
ตามลําดับ 
5.1.2 ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ พบว่า ประเภทธุรกิจส่วนใหญ่เป็น โรงเลื่อยไม้ 
จํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมา ได้แก่ ร้านจําหน่ายไม้ จํานวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 
และธุรกิจแปรรูปไม้ จํานวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 27.0 ตามลําดับ 

ด้านรูปแบบการดําเนินธุรกิจ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว จํานวน 154 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.5 รองลงมา ได้แก่ บริษัทจํากัด จํานวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 และห้างหุ้นส่วน จํานวน 
120 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 ตามลําดับ 

ด้านระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ดําเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลา 5–10 ปี จํานวน 
121 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 รองลงมา ได้แก่ 11–15 ปี จํานวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 27.2 ต่ํากว่า 5 ปี 
จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 22.0 และมากกว่า 15 ปี จํานวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 20.5 ตามลําดับ 
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ด้านจํานวนพนักงาน พบว่า ธุรกิจที่มีพนักงานน้อยกว่า 5 คน และ 11–15 คน มีจํานวนเท่ากัน คือ 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 27.0 รองลงมา ได้แก่ 5–10 คน และมากกว่า 15 คน จํานวนเท่ากัน คือ 92 คน คิด
เป็นร้อยละ 23.0 
ด้านรายได้เฉลี่ยต่อปี พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อปี 500,000–1,000,000 บาท จํานวน 125 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.3 รองลงมา ได้แก่ ต่ํากว่า 500,000 บาท จํานวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 รายได้ 
1,000,001–1,500,000 บาท จํานวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.3 และมากกว่า 1,500,000 บาท จํานวน 76 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.0 ตามลําดับ 
5.1.3 ผลการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
ผลการศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ต้นทุนวัตถุดิบ การควบคุมต้นทุนแรงงาน และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้  
ด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 

ผลการศึกษา พบว่า การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 
แลส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็นประจําก่อน
การสั่งซื้อเพ่ิมเติม มีค่าเฉลี่ย 4.01 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับ
ปริมาณความต้องการในการผลิต มีค่าเฉลี่ย 3.99 อยู่ในระดับมาก และ การเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของ
วัตถุดิบก่อนตัดสินใจซื้อ มีค่าเฉลี่ย 3.96 อยู่ในระดับมาก 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันความเสียหายและรักษาคุณภาพ 
มีค่าเฉลี่ย 3.86 อยู่ในระดับมาก 
ด้านการควบคุมต้นทุนแรงงาน 

ผลการศึกษา พบว่า การควบคุมต้นทุนแรงงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.73 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง
สม่ําเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง
สม่ําเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.10 และ มีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ย 
4.08 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงานในการ
ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 3.94 อยู่ในระดับมาก 
ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 

ผลการศึกษา พบว่า การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.05 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบและติดตามค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่าง
สม่ําเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่าง
สม่ําเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.08 และ มีการวางแผนและกําหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิตล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบ มีค่าเฉลี่ย 4.05 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ มีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนินงาน มีค่าเฉลี่ย 3.98 อยู่ใน
ระดับมาก 
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ดังนั้น เมื่อพิจารณาการควบคุมต้นทุนการผลิตทั้ง 3 ด้าน พบว่า ผู้ประกอบการให้ความสําคัญกับการควบคุม
ต้นทุนในระดับมาก โดยด้านการควบคุมต้นทุนแรงงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการผลิต และด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ ตามลําดับ 
5.1.4 ผลการศึกษาผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อ
การดําเนินธุรกิจ มีค่าเฉลี่ย 4.10 อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับ
ผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย 4.05 และ ธุรกิจของท่านมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ย 4.02 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ธุรกิจของท่านสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยายกิจการได้ มี
ค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมาก 
จากผลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่มีความคิดเห็นว่าธุรกิจของตนมีผลการ
ดําเนินงานและสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในระดับมาก แต่การนําผลกําไรไปใช้เพื่อการพัฒนาหรือขยายกิจการ
ยังมีระดับความคิดเห็นต่ํากว่าประเด็นอ่ืน 
5.2  อภิปรายผลการจัดท าโครงงาน 
 จากผลการศึกษาเรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
สามารถอภิปรายผลตามประเด็นสําคัญได้ดังนี้ 

5.2.1 การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 
ผลการศึกษาพบว่า การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.95 ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากวัตถุดิบเป็นองค์ประกอบสําคัญของธุรกิจค้าไม้ และมีผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิต หากธุรกิจมี
การจัดซื้อวัตถุดิบมากเกินความต้องการ อาจทําให้เกิดต้นทุนในการจัดเก็บและเกิดความเสียหายของวัตถุดิบได้ 
การที่รายการ การตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็นประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ 4.01 
แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการให้ความสําคัญกับการตรวจสอบสินค้าคงเหลือก่อนการจัดซื้อ เนื่องจากช่วยให้
สามารถวางแผนการสั่งซื้อให้เหมาะสมกับความต้องการ ลดปัญหาการซื้อวัตถุดิบเกินความจําเป็น และช่วยลด
ต้นทุนในการเก็บรักษาวัตถุดิบ 
นอกจากนี้ การวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการในการผลิต มีค่าเฉลี่ย 3.99 ซึ่งอยู่
ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่วน
การจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดที่ 3.86 แม้ยังอยู่ในระดับมาก แต่อาจแสดงให้เห็นว่าธุรกิจ
บางแห่งยังสามารถพัฒนาระบบการจัดเก็บวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้  

5.2.2 การควบคุมต้นทุนแรงงาน 
ผลการศึกษาพบว่า การควบคุมต้นทุนแรงงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.06 ซึ่งเป็น

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการควบคุมต้นทุนการผลิตทั้ง 3 ด้าน 
สาเหตุที่อาจทําให้ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากธุรกิจค้าไม้ต้องอาศัยแรงงานในการดําเนินงานหลาย
ขั้นตอน เช่น การคัดเลือกไม้ การเลื่อย การแปรรูป การจัดเก็บ และการขนส่ง ดังนั้น หากมีการกําหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานอย่างชัดเจน จะช่วยลดความซ้ําซ้อนในการทํางาน และทําให้การใช้แรงงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการกําหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการให้ความสําคัญกับประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน 
เนื่องจากประสิทธิภาพของแรงงานมีความเก่ียวข้องกับต้นทุนการดําเนินงานและปริมาณงานที่ธุรกิจสามารถ
ผลิตได้ 
อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงานมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดที่ 3.94 
แม้ยังอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการอาจให้ความสําคัญกับการควบคุมและประเมินผลการ
ทํางานมากกว่าการลงทุนด้านการฝึกอบรม ดังนั้น การพัฒนาทักษะของพนักงานจึงเป็นประเด็นที่ควรได้รับ
การส่งเสริมเพ่ิมเติม 

5.2.3 การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ผลการศึกษาพบว่า การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.05 

สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการให้ความสําคัญกับการควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน  
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การตรวจสอบและติดตามค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่างสม่ําเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.12 
ซึ่งอาจเนื่องมาจากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายอย่างสม่ําเสมอช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถทราบว่าธุรกิจมี
ค่าใช้จ่ายในส่วนใดสูงหรือต่ํากว่าที่วางแผนไว้ และสามารถปรับปรุงการใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ การบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ําเสมอมีค่าเฉลี่ย 4.08 ซึ่งอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ธุรกิจค้าไม้มีการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต หากเครื่องจักรเกิดการชํารุดอาจทําให้เกิดค่าใช้จ่ายใน
การซ่อมแซม รวมทั้งทําให้กระบวนการผลิตหยุดชะงัก ดังนั้น การบํารุงรักษาเครื่องจักรอย่างสม่ําเสมอจึงเป็น
แนวทางหนึ่งในการควบคุมต้นทุน 
ส่วนมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนินงานมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดที่ 3.98 แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการ
มีการดําเนินการด้านนี้ในระดับมาก แต่ยังมีโอกาสที่จะพัฒนาการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเฉพาะการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายแต่ละประเภทและกําหนดงบประมาณท่ีเหมาะสม 
 

5.2.4 ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
ผลการศึกษาพบว่า ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.99 

แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการมีความคิดเห็นต่อผลการดําเนินงานของธุรกิจในระดับที่ค่อนข้างดี  
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ธุรกิจมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ มีค่าเฉลี่ย 4.10 ซ่ึง
อาจเป็นผลจากการบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายอย่างเหมาะสม รวมถึงการควบคุมต้นทุนการผลิต ทําให้
ธุรกิจสามารถรักษาสภาพคล่องและมีเงินทุนเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน 
รองลงมา คือ ธุรกิจสามารถรักษาระดับผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย 4.05 และ
ธุรกิจมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ย 4.02 สะท้อนให้เห็นว่าการดําเนินธุรกิจสามารถ
สร้างผลตอบแทนได้อย่างต่อเนื่องในระดับหนึ่ง 
อย่างไรก็ตาม การนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยายกิจการมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 3.90 แม้จะอยู่ในระดับ
มาก แต่แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการอาจยังมีข้อจํากัดในการนํากําไรไปลงทุนเพ่ิมเติม เช่น การขยายกิจการ 
การซื้อเครื่องจักร การเพ่ิมกําลังการผลิต หรือการปรับปรุงสถานประกอบการ ดังนั้น การวางแผนการใช้กําไร
และการจัดสรรเงินทุนจึงเป็นประเด็นที่ควรให้ความสําคัญ 

5.2.5 การควบคุมต้นทุนการผลิตกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ 
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จากผลการศึกษาพบว่า การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ การควบคุมต้นทุนแรงงาน และการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการผลิต มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท้ังหมด ขณะเดียวกัน ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ก็มี
ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การควบคุมต้นทุนการผลิตเป็นประเด็นสําคัญต่อการบริหารธุรกิจค้าไม้ เนื่องจาก
ต้นทุนการผลิตเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการได้ หากสามารถควบคุมการใช้วัตถุดิบ การ
ใช้แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิตให้อยู่ในระดับเหมาะสม ก็จะช่วยลดการสูญเสียและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน ซึ่งอาจช่วยให้ธุรกิจสามารถรักษาผลตอบแทนและสภาพคล่องทางการเงินได้  
อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นด้วยสถิติเชิงพรรณนา จึงสามารถอธิบาย
ได้ว่าผู้ประกอบการมีความคิดเห็นต่อการควบคุมต้นทุนและผลกําไรอยู่ในระดับมาก แต่ ยังไม่ควรสรุปว่าเป็น
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลหรือมีอิทธิพลทางสถิติอย่างแน่นอน หากไม่ได้มีการทดสอบด้วยสถิติ เช่น การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์หรือการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
5.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

จากผลการศึกษาเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  
ผู้จัดทํามีข้อเสนอแนะดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 
ผู้ประกอบการควรพัฒนาระบบการควบคุมวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดเก็บ

วัตถุดิบอย่างเหมาะสม เนื่องจากรายการดังกล่าวมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดในด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ คือ 3.86 
ควรมีการตรวจนับวัตถุดิบคงเหลืออย่างสม่ําเสมอ จัดทําบัญชีหรือทะเบียนวัตถุดิบ และกําหนด

ระดับวัตถุดิบขั้นต่ําและสูงสุด เพื่อช่วยในการวางแผนการจัดซื้อ นอกจากนี้ควรเปรียบเทียบราคา คุณภาพ 
และเงื่อนไขการซื้อจากผู้จําหน่ายหลายรายก่อนตัดสินใจซื้อ เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีความเหมาะสมกับต้นทุนและ
คุณภาพของธุรกิจ 

ด้านการควบคุมต้นทุนแรงงาน 
ผู้ประกอบการควรกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคนให้ชัดเจน รวมทั้งมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของพนักงานและสามารถจัดสรร
กําลังคนให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

นอกจากนี้ ควรเพิ่มการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงาน เนื่องจากรายการการส่งเสริมหรือ
จัดฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดในด้านนี้ คือ 3.94 การพัฒนาทักษะของพนักงานจะช่วยเพิ่มความสามารถในการ
ทํางาน ลดความผิดพลาด และอาจช่วยลดต้นทุนที่เกิดจากการทํางานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ผู้ประกอบการควรจัดทําแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิตล่วงหน้า และตรวจสอบค่าใช้จ่ายจริง

เปรียบเทียบกับงบประมาณอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้สามารถทราบถึงความแตกต่างของค่าใช้จ่ายและหาสาเหตุ
ของค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าที่กําหนด 

ควรให้ความสําคัญกับการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์อย่างสม่ําเสมอ เพื่อป้องกันการชํารุด
เสียหายและลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมที่อาจเกิดข้ึนโดยไม่คาดคิด รวมถึงควรจัดทํามาตรการลดค่าใช้จ่ายที่
ไม่จําเป็น ซึ่งเป็นรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุดในด้านนี้ คือ 3.98 

ด้านการบริหารผลกําไร 
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ผู้ประกอบการควรวางแผนการจัดสรรผลกําไรอย่างเหมาะสม โดยแบ่งกําไรออกเป็นส่วนสําหรับใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน ส่วนสําหรับสํารองฉุกเฉิน และส่วนสําหรับพัฒนาหรือขยายกิจการ 

เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า รายการ ธุรกิจสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยายกิจการได้ 
มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 3.90 ผู้ประกอบการจึงควรพิจารณาการนํากําไรส่วนหนึ่งกลับมาลงทุนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต เช่น การปรับปรุงเครื่องจักร การพัฒนากระบวนการผลิต การเพ่ิมช่องทางการจําหน่าย 
หรือการพัฒนาคุณภาพสินค้า 

ด้านการบริหารจัดการโดยรวม 
ผู้ประกอบการควรนําข้อมูลต้นทุนและผลกําไรมาใช้ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

โดยควรมีการจัดทําบัญชีต้นทุนแยกตามประเภท เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
เพ่ือให้สามารถทราบต้นทุนที่แท้จริงของธุรกิจและนําข้อมูลไปใช้ในการกําหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถส่งเสริมความรู้ด้านการบริหารต้นทุน การจัดทําบัญชี
ต้นทุน และการวางแผนทางการเงินให้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมต้นทุนกับผลกําไร 
การวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมการ

วิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน เช่น การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และ การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือศึกษาว่าการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ การควบคุมต้นทุนแรงงาน 
และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต มีความสัมพันธ์หรือสามารถพยากรณ์ผลกําไรของธุรกิจได้มากน้อย
เพียงใด 

ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อผลกําไร 
การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื่นเพ่ิมเติม เช่น การกําหนดราคาขาย การบริหารสินค้าคงเหลือ 

การบริหารกระแสเงินสด การตลาด สภาพการแข่งขัน และความต้องการของลูกค้า เนื่องจากปัจจัยเหล่านี้อาจ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ 

ควรเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม 
ควรมีการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ เจ้าของกิจการ หรือผู้ที่รับผิดชอบด้านบัญชีและการเงินโดยตรง 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับปัญหาในการควบคุมต้นทุน เช่น ปัญหาต้นทุนวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลง ปัญหา
ค่าแรง ปัญหาเครื่องจักร และปัญหาการจัดการวัตถุดิบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถนําข้อมูลมาพัฒนาแนวทางการ
ควบคุมต้นทุนให้เหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจจริงมากข้ึน 

ควรขยายพื้นที่ในการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไปอาจขยายพื้นที่

ศึกษาไปยังจังหวัดอ่ืนในภาคเหนือ หรือเปรียบเทียบธุรกิจค้าไม้ระหว่างจังหวัด เพื่อให้เห็นความแตกต่างของ
การควบคุมต้นทุนและผลกําไรในแต่ละพ้ืนที่ 

ควรศึกษาธุรกิจแต่ละประเภทแยกจากกัน 
เนื่องจากธุรกิจค้าไม้มีทั้งโรงเลื่อยไม้ ร้านจําหน่ายไม้ และธุรกิจแปรรูปไม้ ซึ่งมีกระบวนการ

ดําเนินงานและโครงสร้างต้นทุนที่แตกต่างกัน การวิจัยครั้งต่อไปอาจแยกศึกษาธุรกิจแต่ละประเภท เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ละเอียดและสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารต้นทุนให้เหมาะสมกับลักษณะของแต่ละธุรกิจ  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

โครงงานเรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่ส่งผลต่อผลก าไร 

ของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถามที่มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาระดับการควบคุม 
ต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 2)เพ่ือศึกษาระดับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ใน
จังหวัด แพร่ และ 3)เพ่ือศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้
ในจังหวัดแพร่ 

2. แบบสอบถามการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  
ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจ  
ค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

3. เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสม ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์เจ้าของธุรกิจค้าไม้ และเป็นผู้ที่สามารถ
อ่าน ออก เขียนได้ในภาษาไทย เป็นผู้ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง 
4. ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ไม่มีการใช้ข้อมูลใด ๆ หรือเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับ หน่วยงานของท่าน และไม่มีการให้ข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากท่าน ท่านต้องการรายงานสรุปผลการวิจัยหรือไม่ 

☐ ไม่ต้องการ ☐ ต้องการEmail…………………………… 
ขอขอบคุณที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 
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โทรศัพท ์098-7468244 E-mail: kalamae.mae2006@gmail.com

(นางสาวชมพูนุท ยวงแก้ว) 

นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

(นางสาวณัฐณิชา พระพุทธ)  

นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
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ค าถามกลั่นกรอง 
ท่านเป็นผู้ประกอบการของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ใช่หรือไม่ 

☐ ใช่ (ตอบแบบสอบถามส่วนถัดไป) ☐ ไม่ใช่ (จบการตอบแบบสอบถาม) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ✓ ลงใน ☐ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน ☐ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. เพศ 
☐ 1) ชาย  ☐ 2) หญิง 

2. อายุ 
☐ 1) ต่ํากว่า 30 ปี    ☐ 2) 30–40 ปี 
☐ 2) 41–50 ปี      ☐ 4) มากกว่า 51 ปี 

3. ระดับการศึกษา 
☐ 1) ตํ่ากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย/ หรือเทียบเท่า 
☐ 2) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ หรือเทียบเท่า 
☐ 3) ปวส./ หรือเทียบเท่า 
☐ 4) ปริญญาตรี 
☐ 5) สูงกว่าปริญญาตรี 

4. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
☐ 1) ตํ่ากว่า 10,000 บาท     ☐ 2) 10,000 – 20,000 บาท 
☐ 3) 20,001 – 30,000 บาท   ☐ 4) 30,001 – 40,000 บาท 
☐ 5)  มากกว่า 40,001 บาท 

5. ประเภทธุรกิจ 
      ☐1) โรงเลื่อยไม้ 
      ☐2) ร้านจําหน่ายไม้ 
      ☐3) ธุรกิจแปรรูปไม้
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ตอนที่ 2 ข้อมูลของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 
ค าชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน ☐ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. รูปแบบการด าเนินธุรกิจ 
☐ 1) กิจการเจ้าของคนเดียว  ☐ 2) ห้างหุ้นส่วน 
☐ 3) บริษัทจํากัด 

2. ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
☐ 1) น้อยกว่า 5 ปี    ☐ 2) 5 – 10 ปี 
☐ 3) 11 – 15 ปี      ☐ 4) มากกว่า 15 ปี 

3. จ านวนพนักงาน 
☐ 1) น้อยกว่า 5 คน   ☐ 2) 5 – 10 คน 
☐ 3) 11 – 15 คน     ☐ 4) มากกว่า 15 คน 

4. รายได้เฉลี่ยต่อปี 
☐ 1) ตํ่ากว่า 500,000 บาท      ☐ 2) 500,000 – 1,000,000 บาท 
☐ 3) 1,000,001 – 1,500,000 บาท ☐ 4) มากกว่า 1,500,000 บาท
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อและทําเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่านมากที่สุด 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยที่สุด 

ด้านการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 

1 ธุรกิจของท่านมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานหรือคําสั่งซื้อ 

     

2 ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็น 
ประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม 

     

3 ธุรกิจของท่านมีมาตรการควบคุมและลดการสูญเสียวัตถุดิบ
ระหว่างการดําเนินงาน 

     

4 ธุรกิจของท่านมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของ 
วัตถุดิบจากผู้จําหน่ายหลายรายก่อนตัดสินใจจัดซื้อ 

     

5 ธุรกิจของท่านมีการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อ
ป้องกันความเสียหายและการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ 

     

ด้านการควบคุมต้นทุนแรงงาน 

1 ธุรกิจของท่านมีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
พนักงานแต่ละตําแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

     

2 ธุรกิจของท่านมีการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของ
พนักงานอย่างสม่ําเสมอ 
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3 ธุรกิจของท่านมีการส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะและความรู้ของพนักงานในการปฏิบัติงาน 

     

4 ธุรกิจของท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

5 ธุรกิจของท่านมีการวางแผนอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับ 
ปริมาณงานและความต้องการของกิจการ 

     

ด้านการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต 

1 ธุรกิจของท่านมีการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและพลังงานใน
การดําเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

     

2 ธุรกิจของท่านมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์
อย่างสม่ําเสมอเพ่ือป้องกันการชํารุดและลดค่าใช้จ่ายใน
การซ่อมแซม 

     

3 ธุรกิจของท่านมีการวางแผนและกําหนดงบประมาณ 
ค่าใช้จ่ายในการผลิตล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ 

     

4 ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบและติดตามค่าใช้จ่ายในการ 
ผลิตอย่างสม่ําเสมอ 

     

5 ธุรกิจของท่านมีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น
ในการดําเนินงาน 

     

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลก าไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อและทําเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด 

ด้านผลก าไรของธุรกิจค้าไม้ 

1 ธุรกิจของท่านมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่าน
มา 
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2 ธุรกิจของท่านสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ตาม 
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

     

3 ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อ
การ ดําเนินธุรกิจ 

     

4 ธุรกิจของท่านมีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและต้นทุนใน
การดําเนินงาน 

     

5 ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับผลตอบแทนจาก
การดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

     

6 ธุรกิจของท่านมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งใน 
ตลาดได้เป็นอย่างดี 

     

7 ธุรกิจของท่านมีแนวโน้มการเติบโตของผลกําไรเพิ่มขึ้นเมื่อ 
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

     

8 ธุรกิจของท่านสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือ
ขยายกิจการได้ 

     

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มี
ผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  
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ภาคผนวก ง  
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  
เรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตทีส่่งผลต่อผลก าไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร ่

ผู้วิจัย:  นางสาวชมพูนุท ยวงแก้ว  
           นางสาวณัฐณิชา พระพุทธ 

วัตถุประสงค:์  

 1. เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่   
 2. เพ่ือศึกษาระดับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่   
 3. เพ่ือศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่   
ค าชี้แจง: ผู้ทรงคุณวุฒิโปรดพิจารณาให้คะแนน โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
         -1 หมายถึง ข้อคําถามไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้ตัดออก  
          0 หมายถึง ข้อคําถามไม่ค่อยตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย  
ให้ปรับปรุงแก้ไข  
        +1 หมายถึง ข้อคําถามตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้คงไว้ 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนนพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

นิยามตัวแปรที่ 1: การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ หมายถึง การดําเนินการของผู้ประกอบการธุรกิจ ค้าไม้ในการ
วางแผน ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพลดความสูญเสียและควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม อันจะส่งผลต่อความสามารถ
ในการสร้างผลกําไรของธุรกิจ 

1 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานหรือคําสั่งซื้อ 

    

2 
ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็น 
ประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม 

    

3 
ธุรกิจของท่านมีมาตรการควบคุมและลดการสูญเสียวัตถุดิบใน
ระหว่างการดําเนินงาน 

    

4 
ธุรกิจของท่านมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของวัตถุดิบ 
จากผู้จําหน่ายหลายรายก่อนตัดสินใจจัดซื้อ 

    

5 
ธุรกิจของท่านมีการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน 
ความเสียหายและการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ 
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นิยามตัวแปรที่ 2: การควบคุมต้นทุนแรงงาน  (Labor Cost Control) หมายถึง การดําเนินการของ
ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในการบริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับแรงงานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่าง
เหมาะสมลดความสูญเสียจากการทํางาน 

1 
ธุรกิจของท่านมีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
พนักงานแต่ละตําแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

    

2 
ธุรกิจของท่านมีการควบคุมและติดตามเวลาการปฏิบัติงานของ 
พนักงานอย่างสม่ําเสมอ 

    

3 
ธุรกิจของท่านมีการส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
และความรู้ของพนักงานในการปฏิบัติงาน 

    

4 
ธุรกิจของท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    

5 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับ 
ปริมาณงานและความต้องการของกิจการ 

    

 

 

 

 

 

 

 

นิยามตัวแปรที่ 3: การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต  (Manufacturing Overhead Cost Control) หมายถึง 
การดําเนินการของผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในการวางแผน  ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบค่าใช้จ่ายต่างๆที่
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต  

1 
ธุรกิจของท่านมีการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและ พลังงานในการ
ดําเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อ ลดต้นทุนการผลิต 

    

2 
ธุรกิจของท่านมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและ อุปกรณ์อย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือป้องกันการชํารุด และลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม 

    

3 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนและกําหนด งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในการผลิตล่วงหน้าอย่าง เป็นระบบ 

    

4 
ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบและติดตาม ค่าใช้จ่ายในการผลิต
อย่างสม่ําเสมอ 

    

5 
ธุรกิจของท่านมีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น ในการ
ดําเนินงาน 
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นิยามตัวแปรที่ 4: ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  (Profitability of Timber Businesses in Phrae 
Province) หมายถึง ระดับความสามารถของธุรกิจค้าไม้ ในการสร้างผลตอบแทน จากการดําเนินงาน ภายหลัง
หักต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุน  การดําเนินธุรกิจและ
การสร้างรายได้ของกิจการ  
1 ธุรกิจของท่านมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา     

2 
ธุรกิจของท่านสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ตาม เป้าหมาย
ที่กําหนดไว้ 

    

3 
ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการ ดํา เนิน
ธุรกิจ 

    

4 
ธุรกิจของท่านมีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการ
ดําเนินงาน 

    

5 
ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับผลตอบแทนจากการดํา เนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

    

6 
ธุรกิจของท่านมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งใน ตลาด
ได้เป็นอย่างด ี

    

7 
ธุรกิจของท่านมีแนวโน้มการเติบโตของผลกํา ไรเพิ่มขึ้นเมื่อ 
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

    

8 
ธุรกิจของท่านสามารถนํา ผลกํา ไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยาย
กิจการได ้

    

   ลงชื่อ................................................... 

  (...........................................................) 
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ภาคผนวก จ  

สรุปดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง การควบคุมต้นทุนการผลิตที่ส่งผลต่อผลก าไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ 

ผู้วิจัย:  นางสาวชมพูนุท ยวงแก้ว  
           นางสาวณัฐณิชา พระพุทธ 
วัตถุประสงค์:  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมต้นทุนการผลิตของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่   
 2. เพ่ือศึกษาระดับผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่   
 3. เพ่ือศึกษาการควบคุมต้นทุนการผลิตที่มีผลต่อผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่  
ค าชี้แจง: ผู้ทรงคุณวุฒิโปรดพิจารณาให้คะแนน โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
         -1 หมายถึง ข้อคําถามไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้ตัดออก  
          0 หมายถึง ข้อคําถามไม่ค่อยตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย  
ให้ปรับปรุงแก้ไข  
        +1 หมายถึง ข้อคําถามตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้คงไว้  
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม สรุป

ค่า
IQC 

สรุปผ
ล 1 2 3 

นิยามตัวแปรที่ 1: การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ หมายถึง การดําเนินการของผู้ประกอบการธุรกิจ ค้าไม้ในการวางแผน 
ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพลดความสูญเสียและควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม อันจะส่งผลต่อความสามารถในการสร้าง
ผลกําไรของธุรกิจ 

1 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานหรือคําสั่งซื้อ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

2 
ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบปริมาณวัตถุดิบคงเหลือเป็น 
ประจําก่อนการสั่งซื้อเพ่ิมเติม 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

3 
ธุรกิจของท่านมีมาตรการควบคุมและลดการสูญเสียวัตถุดิบใน
ระหว่างการดําเนินงาน 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

4 
ธุรกิจของท่านมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของวัตถุดิบ 
จากผู้จําหน่ายหลายรายก่อนตัดสินใจจัดซื้อ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

5 
ธุรกิจของท่านมีการจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน 
ความเสียหายและการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

สรุปตัวแปรที่ 1:การควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ(5/5) 
1 ใช้เก็บ

ได้ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม สรุป
ค่า
IQC 

สรุปผล 

1 2 3 
นิยามตัวแปรที่ 2: การควบคุมต้นทุนแรงงาน (Labor Cost Control) หมายถึง การดําเนินการของผู้ประกอบการ
ธุรกิจค้าไม้ในการบริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับแรงงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมลดความสูญเสียจากการ
ทํางาน 

1 
ธุรกิจของท่านมีการกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
พนักงานแต่ละตําแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

2 
ธุรกิจของท่านมีการควบคุมและติดตามเวลาการปฏิบัติงานของ 
พนักงานอย่างสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

3 
ธุรกิจของท่านมีการส่งเสริมหรือจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
และความรู้ของพนักงานในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

4 
ธุรกิจของท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

5 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับ 
ปริมาณงานและความต้องการของกิจการ 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที่ 2:การควบคุมต้นทุนแรงงาน (5/5) 1 ใช้เก็บได้ 

 
 

นิยามตัวแปรที่ 3: การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing Overhead Cost Control) หมายถึง การ
ดําเนินการของผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้ในการวางแผน ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิต  

1 
ธุรกิจของท่านมีการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและ พลังงานในการ
ดําเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อ ลดต้นทุนการผลิต 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

2 
ธุรกิจของท่านมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรและ อุปกรณ์อย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือป้องกันการชํารุด และลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

3 
ธุรกิจของท่านมีการวางแผนและกําหนด งบประมาณค่าใช้จ่ายใน
การผลิตล่วงหน้าอย่าง เป็นระบบ 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

4 
ธุรกิจของท่านมีการตรวจสอบและติดตาม ค่าใช้จ่ายในการผลิต
อย่างสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 
3 1 

ใช้เก็บได้ 

5 ธุรกิจของท่านมีมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นในการดําเนินงาน +1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที่ 3:การควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต(5/5) 1 ใช้เก็บได้ 



60 

 
 

 

 

 

 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 

รวม สรุป
ค่า
IQC 

สรุปผล 
1 2 3 

นิยามตัวแปรที่ 4: ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ (Profitability of Timber Businesses in Phrae 
Province) หมายถึง ระดับความสามารถของธุรกิจค้าไม้ ในการสร้างผลตอบแทน จากการดําเนินงาน 
ภายหลังหักต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุน การดําเนิน
ธุรกิจและการสร้างรายได้ของกิจการ  

1 
ธุรกิจของท่านมีผลกําไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

2 
ธุรกิจของท่านสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ตาม 
เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

3 
ธุรกิจของท่านมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการ 
ดําเนินธุรกิจ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

4 
ธุรกิจของท่านมีรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการ
ดําเนินงาน 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

5 
ธุรกิจของท่านสามารถรักษาระดับผลตอบแทนจากการดําเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

6 
ธุรกิจของท่านมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งใน ตลาด
ได้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

7 
ธุรกิจของท่านมีแนวโน้มการเติบโตของผลกําไรเพิ่มขึ้นเมื่อ 
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

8 
ธุรกิจของท่านสามารถนําผลกําไรที่ได้รับไปพัฒนาหรือขยาย
กิจการได้ 

+1 +1 +1 
3 1 ใช้เก็บ

ได้ 

สรุปตัวแปรที่ 4:ผลกําไรของธุรกิจค้าไม้ในจังหวัดแพร่ (8/8) 
1 ใช้เก็บ

ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพถ่ายในการด าเนินการวิจัย 
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ภาพที่ ฉ-3 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพที่ ฉ-4 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ภาพที่ ฉ-5 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพที่ ฉ-6 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ภาพที่ ฉ-7 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพที่ ฉ-8 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ภาพที่ ฉ-9 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพที่ ฉ-10 แสดงการตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

 



66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ช 

หนังสือรับรองการใช้งานประโยชน์โครงงานวิชาชีพ 
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ใบแนบหลักฐานการใช้ประโยชน์โครงงานทางวิชาชีพ /สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์จากหน่วยงาน

ภายในของวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
 

 

หลักฐานที่แนบมาพร้อมนี้เพื่อเป็นการยืนยันการนําผลงานวิจัย /งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์  
(สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)  

(  √  ) ภาพถ่ายกิจกรรม/โครงงาน/ผลงานที่ได้พัฒนาจากโครงงานทางวิชาชีพ/สิ่งประดิษฐ์/               
 งานสร้างสรรค ์

(     ) เอกสารที่แสดงให้เห็นว่ามีการใช้โครงงานทางวิชาชีพ/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ 
ไปปรับปรุงหรือพัฒนา 

(     ) ผลงาน ผลิตภัณฑ์ หรือรางวัลที่เกิดขึ้น อันมีผลจากการใช้โครงงานทางวิชาชีพ/
สิ่งประดิษฐ์/                    งานสร้างสรรค์ไปปรับปรุงหรือพัฒนา 

(     ) ผลประกอบการขององค์กร/หน่วยงาน/กลุ่ม ด้านบัญชีหรือรายได้ท่ีแสดงให้เห็นว่า
เพ่ิมข้ึนจาก 
 การได้พัฒนาจากโครงงานทางวิชาชีพ/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ 

(     ) ผลงานหรือหลักฐานอื่น ๆ 
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ประวัติของผู้จัดท าโครงงาน 
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ประวัติของผู้จัดท าโครงงาน 

 
ชื่อ-สกุล  ชมพูนุท ยวงแก้ว 
วันที่เกิด   วันที่10  เดือน มีนาคม พ.ศ2550 
ที่อยู่ปัจจุบัน   291 หมู่ 1 ตําบล สะเอียบ อ.สอง จ.แพร่ 54120 
เบอร์โทรศัพท์  080-2619817 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2565  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสองพิทยาคม 
พ.ศ.2568  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสองพิทยาคม 
ปัจจุบัน   กําลังศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี วิทยาอาชีวศึกษาแพร่ 
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ประวัติของผู้จัดท าโครงงาน 

 
ชื่อ-สกุล  ณัฐณิชา พระพุทธ 
วันที่เกิด   วันที่21  เดือน มิถุนายน พ.ศ2549 
ที่อยู่ปัจจุบัน   105/5 หมู่ 6 ตําบล เวียงทอง อ.สูงเม่น จ.แพร่ 54000 
เบอร์โทรศัพท์  098-7468244 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2565  การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่  
พ.ศ.2568  การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่  
ปัจจุบัน   กําลังศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี วิทยาอาชีวศึกษาแพร่ 

 

 
 

 
 

 


