


 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชมุชนในจังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
นางสาวจันทนิภา  หล้าพรม 
นางสาวอาทิตรา  ทีฆาวงค์ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

โครงงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง   พุทธศักราช 2567 

ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ   สาขาวิชาการบัญชี 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

ปีการศึกษา 2569 



 

 

 

Factors Influencing the Strength of Community Enterprises in Phrae 
Province 

 
 
 
 
 
 
 

Miss Juntanipa  Laprom 
Miss Atittra  Teekhawong 

 
 
 
 
 
 
 
 

This project is submitted in partial fulfillment of the requirements for 
the Higher Certificate of Vocational Education Curriculum B.E. 2024 

in Business Administration Accounting Major 
Phrae Vocational College 

Academic Year 2026 



 

Factors Influencing the Strength of Community Enterprises in Phrae 
Province 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Miss Juntanipa  Laprom 
Miss Atittra  Teekhawong 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

This project is submitted in partial fulfillment of the requirements for 
the Higher Certificate of Vocational Education Curriculum B.E. 2024 

in Business Administration Accounting Major 
Phrae Vocational College 

Academic Year 2026



ก 



ก 

 
หัวข้อโครงงาน   ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
นักศึกษา            นางสาวจันทนิภา หล้าพรม รหัสประจำตัว 68302010087 
             นางสาวอาทิตรา ทีฆาวงค์  รหัสประจำตัว 68302010090 
หลักสูตร   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง   พุทธศักราช  2567 
สาขาวิชา   การบัญชีญ   สาขาวิชา การบัญชี 
พ.ศ.    2569 
ครูที่ปรึกษา   นายยุทธนา  เขียวนิล 
 

บทคัดย่อ 
โครงงานวิชาชีพ เรื ่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่   

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงินและ
บัญชี ด้านการตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของ
จังหวัดแพร่ และ 2) เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้ประกอบการหรือผู้รับผิดชอบวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ จำนวน 292 คน โดยกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ 2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านการเงินและบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ และด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ตามลำดับ 
ทั้งนี้ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่มีระดับความเข้มแข็งและความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับสูง ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 
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Abstract 
This vocational project, entitled “Factors Influencing the Strength of Community 

Enterprises in Phrae Province,” aimed to: (1) study the level of opinions regarding factors 
related to management, finance and accounting, marketing, member participation, and 
support from government agencies in Phrae Province; and (2) examine the level of 
strength of community enterprises in Phrae Province.The sample consisted of 292 
community enterprise entrepreneurs or individuals responsible for community enterprises 
in Phrae Province. The sample size was determined using Yamane’s formula at a 95% 
confidence level, and simple random sampling was employed. The research instrument 
used for data collection was a questionnaire. The data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 

The findings revealed that: (1) the overall level of strength of community 
enterprises in Phrae Province was at the highest level; and (2) the overall level of 
opinions regarding management, member participation, marketing, finance and 
accounting, and support from government agencies was also at the highest level. Among 
these factors, finance and accounting had the highest mean score, followed by support 
from government agencies, marketing, management, and member participation, 
respectively.The results indicate that community enterprises in Phrae Province 
demonstrate a high level of strength and positive perceptions toward the factors 
associated with their operations. These findings can be used as supporting information for 
promoting and developing the operations of community enterprises to enhance their 
efficiency, stability, and sustainability. 

 
Keywords: Strength of Community Enterprises, Community Enterprises, 

Management, Finance and Accounting, Marketing
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กิตติกรรมประกาศ 
 

โครงงานวิชาชีพ เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ เล่มนี้
สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและคำแนะนำจาก คุณคร ูยุทธนา เขียวนิล ครูประจำวิชา ซึ่งได้ให้คำปรึกษา  
และได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ จำนวน 292 คน ที่ได้เสียสละ
ในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ซึ่งเป็นข้อมูลที่สำคัญที่ทำให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ขอขอบคุณครูทุกท่านที่ได้รับการอบรมสั่งสอนและมอบความรู้แก่ผู้จัดทำ
ตลอดระยะเวลาศึกษาในสถาบันแห่งนี้ 

ผู ้จ ัดทำขอขอบพระคุณ คุณครู กัญญาณัฐ ศรีจ ันทร์มาก คุณครู  ปาริชาติ สวยรูป และ  
คุณคร ูสมาพร คิดศรี ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย พร้อมทั้งให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเครื่องมือให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้จัดทำขอขอบพระคุณคุณครูทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอน ถ่ายทอดความรู้ 
และให้คำแนะนำตลอดระยะเวลาที่ศึกษา ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่แห่งนี้ 

นอกจากนี้ ผู้จัดทำขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว ญาติพี่น้อง และเพื่อน ๆ ที่ให้การ
สนับสนุนและเป็นกำลังใจในการศึกษาค้นคว้า ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จนทำให้โครงงาน
วิชาชีพเล่มนี ้สำเร็จลุล่วงตามกำหนดเวลา ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าโครงงานวิชาชีพเล่มนี ้จะเป็น
ประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจ และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาและค้นคว้าต่อไป หากโครงงานเล่มนี้
มีข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องประการใด ผู้จัดทำขอน้อมรับคำแนะนำและขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของปัญหา 
 ปัจจุบันรัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน เพื่อให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
ประชาชนในการประกอบอาชีพ การใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบริการของชุมชน การดำเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนจึงถือเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เนื่องจากเป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมตัวของ
ประชาชนในชุมชน เพื่อร่วมกันดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การผลิต การแปรรูป การบริก าร หรือ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่สามารถสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชนได้พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้กำหนดแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนสามารถรวมกลุ่มกันประกอบกิจการโดยใช้ความรู้ ภูมิ
ปัญญา และทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นเป็นพื้นฐานในการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด การเงินและ
บัญชี ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในสภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จังหวัดแพร่เป็นจังหวัดที่มี
ศักยภาพด้านทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรและอาชีพที่เกี ่ยวข้องกับทรัพยากรในท้องถิ่น จึงเกิดการรวมกลุ่มเป็น
วิสาหกิจชุมชนในหลากหลายประเภท เช่น การผลิตสินค้าเกษตร การแปรรูปอาหาร ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
ผ้าหม้อห้อม งานหัตถกรรม และผลิตภัณฑ์ชุมชนอื่น ๆ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชน และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัด 
 จากข้อมูลพื้นฐานด้านการเกษตรจังหวัดแพร่ ปี 2568 ของสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
แพร่ พบว่า จังหวัดแพร่มีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนและดำเนินกิจการ จำนวน 1,071 แห่ง (สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดแพร่, 2568) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด อย่างไรก็ตาม แม้ว่าวิสาหกิจชุมชนจะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังพบว่าวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งประสบปัญหาในการดำเนินงาน เช่น การ
บริหารจัดการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ การจัดทำบัญชีและการบริหารการเงินที่ไม่เป็นระบบ 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ โดยมุ่งศึกษาปัจจัยด้านการบริหารงานจัดการ ด้านการเงินและบัญชี ด้านการตลาด ด้านการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้ไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งเป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบายและวางแผนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถ
ดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงาน 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชี 

ด้านการตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 
1.3 สมมติฐานการศึกษา 

สมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ที่อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
           สมมติฐานที ่2 ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 
1.4 ขอบเขตของโครงงาน 

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื ้อหา การศึกษาครั ้งนี ้มุ ่งศึกษาปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็ง 
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ได้แก่  1) ด้านการบริหารงานจัดการ 2) ด้านการเงินและบัญชี  
3) ด้านการตลาด 4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ จำนวน  

1,071 แห่ง ตามข้อมูลพื้นฐานด้านการเกษตรจังหวัดแพร่ ปี 2568 (สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
แพร่, 2568) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ซึ่งกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
292 คน 

1.4.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนและดำเนินกิจการอยู่ในจังหวัดแพร่ 
1.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม ถึง วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2569 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ ่มของบุคคลในชุมชนที่ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  

โดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความร่วมมือของสมาชิก เพื่อสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน 

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนในการบริหาร งาน
จ ัดการองค ์กร การดำเน ินงาน การพ ึ ่ งพาตนเอง การสร ้างรายได ้  และการพ ัฒนาองค ์กร  
ให้สามารถดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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 ด้านการบริหารงานจัดการ หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที ่เก ี ่ยวข้องกับ 
การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารทรัพยากร การกำหนดบทบาทหน้าที่ การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน รวมถึงการบริหารการเงินและบัญชีอย่าง  

 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การที ่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้ามามีบทบาท และ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจการดำเนินกิจกรรม 
การแสดงความคิดเห็น การแก้ไขปัญหาการติดตาม และประเมินผล รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 

 ด้านการตลาด หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนที่เกี ่ยวข้องกับการ
วางแผน การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การกำหนดราคา การจัดจำหนา่ย
และการสร้างช่องทางการตลาด เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของวิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู ้จัก สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน 

ด้านการเงินและบัญชี หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการด้านการเงินและการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย การควบคุม
ค่าใช้จ่าย การบริหารเงินทุน การจัดทำข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ หมายถึง การที่หน่วยงานภาครัฐให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การให้ความรู้และการ
ฝึกอบรม การสนับสนุนงบประมาณหรือแหล่งเงินทุน การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การให้คำปรึกษา
และคำแนะนำ การส่งเสริมด้านการตลาด ตลอดจนการสนับสนุน 

 
1.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.6.1 ผู ้วิจัยและผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ได้ทราบระดับความเข้มแข็ง  
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 1.6.2 ผู้วิจัยและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ได้ทราบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยด้านการบริหารงานจัดการ ด้านการเงินและบัญชี ด้านการตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 1.6.3 ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลสำหรับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และ
วิสาหกิจชุมชน ในการกำหนดแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และดำเนินกิจการได้อย่างยั่งยืน 
 1.6.4 ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางสำหรับการศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนในอนาคต 
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1.7 กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 

 

1) ด้านการบริหารจัดการ 

2) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

3) ด้านการตลาด 

4) ด้านการเงินและบัญชี 
5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ 



 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
โครงงานวิชาชีพเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู้วิจัยได้

ศึกษาเอกสาร หนังสือ บทความวิชาการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนใช้เป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์ อภิปราย และสรุปผลการวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็นหัวข้อ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
  2.1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุชน 
  2.1.2 ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 

   2.1.3 ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 
  2.1.4 บทบาทของวิสาหกิจชุมชน 
  2.1.5 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 2.1.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  
 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เป็นรูปแบบการประกอบกิจการของประชาชนใน
ระดับช ุมชนที ่ เก ิดข ึ ้นจากการรวมตัวก ันของบุคคลซึ ่งม ีความสัมพันธ ์ ม ีว ิถ ีช ีว ิตร ่วมกัน และ  
มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของสมาชิกในชุมชนผ่านการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
โดยอาศัยทรัพยากรที ่มีอยู ่ในท้องถิ ่น ภูมิปัญญาพื้นบ้าน ความรู ้ ประสบการณ์ และทุนทางสังคม  
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั ้งนี ้ ว ิสาหกิจชุมชนมิได้มุ ่งหวังเพียงผลกำไรทางเศรษฐกิจเท่านั้น  
แต่ย ังให ้ความสำคัญกับการสร ้างความเข ้มแข็งของช ุมชน การพึ ่งพาตนเอง การสร ้างโอกาส  
ในการประกอบอาชีพ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาสังคม
และสิ ่งแวดล้อมควบคู ่ก ันไป อันเป็นแนวทางของการพัฒนาอย่างสมดุลและยั ่งย ืน (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 ได ้ กำหนดความหมายของว ิสาหก ิจช ุมชนไว ้ ว ่ า พ ึ ่ งพาตนเองของครอบคร ัว  ช ุมชน  
และระหว่างชุมชน ซึ่งรัฐมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนให้สามารถ
ดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแข่งขั น(Grassroots Economy) ที ่มุ่ง 
ให้ประชาชนในชุมชนสามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ โดยไม่ต้องพึ่งพา
ปัจจัยภายนอกมากเกินไป การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจึงเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้
เ ก ิ ดม ู ลค ่ า เพ ิ ่ มผ ่ านกระบวนการผล ิ ต  การแปรร ูป  การตลาด  และการบร ิหารจ ั ด การ  
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ที่เหมาะสม ทั้งยังส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ และการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งของทุนทางสังคม (Social Capital) และความสามัคคีของคนใน
ชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Putnam, 1993) นอกจากนี้ กรมส่งเสริมการเกษตร 
(2565) ได้อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะเป็น
ช่องทางให้ประชาชนสามารถรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพ เพ่ิมมูลค่าผลผลิต และสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มี
อยู่ในท้องถิ่น โดยกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนมีความหลากหลาย เช่น การผลิตสินค้าเกษตร การแปรรูป
ผลผลิต การผลิตอาหารและเครื่องดื่ม การผลิตสมุนไพร การทอผ้า งานจักสาน งานหัตถกรรม การผลิต
สินค้า OTOP การท่องเที่ยวโดยชุมชน รวมถึงการให้บริการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่ 
กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงสร้างรายได้ให้แก่สมาชิก แต่ยังช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น ทำให้เกิดการ
หมุนเวียนของรายได้ภายในชุมชน ลดการอพยพแรงงานเข้าสู่เมือง และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ
ครัวเรือน ในมุมมองของนักวิชาการ วิสาหกิจชุมชนถือเป็นรูปแบบของการประกอบการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) ที่เน้นการสร้างคุณค่าทางสังคมควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ โดยสมาชิกใน
ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และให้ความสำคัญกับการกระจาย
ผลประโยชน์อย ่างเป ็นธรรม มากกว ่าการแสวงหากำไรส ูงส ุดเพียงอย่างเดียว การดำเน ินงาน  
ในลักษณะดังกล่าวช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีศักยภาพในการแข่งขัน และสามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yunus, 2010) นอกจากการสร้าง
รายได้แล้ว วิสาหกิจชุมชนยังมีบทบาทในการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่มีคุณค่า ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้ด้านการเกษตร การแพทย์พื้นบ้าน งานหัตถกรรม หรือ
ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ิน การนำภูมิปัญญาเหล่านี้มาพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณภาพ ช่วย
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสร้างเอกลักษณ์ของสินค้าให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ ทั้งยังเป็นการส่งเสริม
ให้คนรุ่นใหม่เห็นคุณค่าและร่วมสืบทอดองค์ความรู้ของชุมชน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนฐาน
ของอัตลักษณ์ท้องถิ่น (กรมการพัฒนาชุมชน, 2564) อีกท้ัง วิสาหกิจชุมชนยังเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผ่านการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี เงินทุนการตลาด และการพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิก ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาคุณภาพสินค้า ยกระดับมาตรฐานการผลิต และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากลตลอดจนสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจดิจิทัลและพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม, 2565) การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยังสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
พระราชทานไว้ โดยเน้นหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี และการใช้ความรู้
ควบคู่กับคุณธรรม หลักการดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการ
ผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทำให้วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคง สามารถรับมือ
กับความเสี ่ยงจากการเปลี ่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
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คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) ในปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะการเป็น
กลไกในการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สร้างการกระจายรายได้ ลดปัญหาความยากจน และสร้าง
ความมั่นคงให้แก่ชุมชนในระยะยาว นอกจากนี้ยังช่วยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ทั้งด้านการขจัดความยากจน การสร้างงานที่มี
คุณค่า การผลิตและการบริโภคอย่างยั ่งยืน และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น (United 
Nations, 2015) 

2.1.2 ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตัวของประชาชนในชุมชนเพ่ือดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ โดยอาศัยทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความร่วมมือของคนในพื้นที่เป็นสำคัญ แนวคิด
ดังกล่าวมีรากฐานมาจากวิถีชีวิตของสังคมไทยที่ประชาชนดำรงชีวิตด้วยการพึ่งพาอาศัยกัน ไม่ ว่าจะเป็น
การทำนา การทำสวน การเลี้ยงสัตว์ การจักสาน การทอผ้า หรือการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ซึ่ง
กิจกรรมเหล่านี้มุ ่งสร้างความมั่นคงให้แก่ครอบครัวและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการใช้ความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2566) เมื่อสังคมไทยมี
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ชุมชนจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือ
รับมือกับปัญหาด้านรายได้ การประกอบอาชีพ และการเปลี่ยนแปลงของตลาด ส่งผลให้เกิดแนวคิดในการ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ และพัฒนาศักยภาพของคนในท้องถิ่นให้
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้ความสำคัญกับการใช้ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และทุนของชุมชนในการสร้างรายได้และเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน (กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2566) ภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2540 หรือที ่เรียกว่า 
“วิกฤตต้มยำกุ้ง” แนวคิดเรื่องการสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากได้รับความสนใจมากขึ้น โดย
มุ่งให้ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากร ความรู้ และภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้
ผ่านการรวมกลุ่มประกอบกิจการ ทั้งนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยังเชื่อมโยงกับแนวคิดการสร้างชุมชน
เข้มแข็งและการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งให้ความสำคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกัน การ
บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาชุมชนอย่างสมดุลและยั่งยืน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2562) ต่อมา เพื ่อให้การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีความชัดเจนและได้รับการ
สนับสนุนอย่างเป็นระบบ รัฐบาลได้ตรา พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งถือเป็น
กฎหมายสำคัญท่ีรองรับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นทางการ โดยกำหนดให้วิสาหกิจชุมชน
หมายถึงกิจการของชุมชนที่เกี ่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการดำเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่
ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันและมีวิถีชีวิตร่วมกัน เพื่อสร้างรายได้และการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2562) พระราชบัญญัติดังกล่าวยังให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การ
พัฒนาความสามารถในการจัดการ ตลอดจนการพัฒนารูปแบบและศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้
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ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง รวมทั้งสามารถพัฒนาไปสู่การ
เป็นผู้ประกอบการขนาดย่อมและขนาดกลางได้ในอนาคต (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2562) ในปัจจุบัน 
วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทย โดยเป็นกลไกในการสร้าง
รายได้ กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นสินค้าและ
บริการ กรมส่งเสริมการเกษตรระบุว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนหรือ
เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นฐานสำคัญของระบบเศรษฐกิจของประเทศ (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2566) 
นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนหลายแห่งได้พัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัตถุดิบในพื้นที่ โดยมี
การยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า และการพัฒนาช่องทางการตลาดทั้ง
ออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและขยายโอกาสทางการตลาด ตัวอย่างเช่น กรมส่งเสริมการเกษตรมี
การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการ และการตลาด รวมถึงการใช้ช่องทาง
ออนไลน์เพื่อเพ่ิมโอกาสในการจำหน่ายสินค้า (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2567) 

2.1.3 ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศไทย เนื่องจากเป็น
รูปแบบการประกอบกิจการที ่เกิดจากการรวมตัวของประชาชนในชุมชนเพื ่อร่วมกันบริหารจัดการ
ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศักยภาพของคนในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านการผลิต การ
แปรรูป การตลาด และการจัดจำหน่ายสินค้าและบริการ โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการสร้างความเข้มแข็ง
กับการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครัวเรือน การกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม การสร้างโอกาสใน
การประกอบอาชีพ และการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชนบนพ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น
อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มุ่งเน้นความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันในการดำรงชีวิต (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, 2564; กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังเป็นเครื่องมือสำคัญของภาครัฐ
ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เนื่องจากช่วยสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ
ให้แก่ประชาชนในชนบท โดยเฉพาะเกษตรกร ผู้สูงอายุ สตรี เยาวชน และผู้ประกอบการรายย่อยที ่มี
ข้อจำกัดด้านเงินทุน ความรู้ เทคโนโลยี และการเข้าถึงตลาด การรวมกลุ่มกันในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนทำ
ให้สมาชิกสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มอำนาจในการต่อรองด้านราคาวัตถุดิบและ
การจำหน่ายสินค้า รวมทั้งสามารถพัฒนากระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนสามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับสากล อีกทั้งยั งช่วยให้เกิดการ
หมุนเวียนของเงินภายในชุมชน ลดการไหลออกของรายได้สู่ภายนอก และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ในระดับครัวเรือนและระดับชุมชน (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2565; สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) ในมิติของการพัฒนาสังคม วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทอย่างยิ่งในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน สมาชิกทุกคนมีโอกาสร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงาน และร่วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมของกลุ่ม ส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) และก่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การดำเนิน
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กิจกรรมร่วมกันยังเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างสมาชิก ทำ
ให้เกิดการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้นำใน
ชุมชน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของทุนทางสังคม (Social Capital) ที่ช่วยให้ชุมชนสามารถรับมือ
กับความเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Putnam, 1993; Woolcock, 
1998) วิสาหกิจชุมชนยังมีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่กับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกิจกรรมส่วนใหญ่ของวิสาหกิจชุมชนล้วนเกิดจากองค์ความรู้ที่สั่งสมมาเป็น
เวลานาน ไม่ว่าจะเป็นการทอผ้า การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ การจักสาน งานหัตถกรรมพื้นบ้าน การแปร
รูปผลผลิตทางการเกษตร การทำผลิตภัณฑ์สมุนไพรพื้นบ้าน หรือการผลิตอาหารพื้นเมือง ซึ่งสะท้อนถึงอัต
ลักษณ์และวัฒนธรรมของแต่ละพื้นที่ การรวมกลุ่มกันดำเนินกิจการจึงเป็นช่องทางสำคัญในการถ่ายทอด
องค์ความรู้จากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่ ช่วยป้องกันการสูญหายของภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมทั้งสามารถนำ
องค์ความรู้ดังกล่าวมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้ และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมได้อีกด้วย (กรมการพัฒนาชุมชน, 2565) ในด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.1.4 บทบาทของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ระดับฐานราก เนื่องจากเป็นรูปแบบการรวมตัวของประชาชนที่ใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา และศักยภาพของ
คนในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สามารถสร้างรายได้และสร้างความมั่นคงให้แก่ชุมชนได้
อย่างยั่งยืน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีพื้นฐานอยู่บนหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก การพึ่งพา
ตนเอง และการใช้ทรัพยากรในพื้นที่อย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
มุ ่งเน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับชุมชน (สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2564; สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2566) ด้วยเหตุนี้ วิสาหกิจชุมชนจึงมิได้มีเป้าหมายเพียงการแสวงหาผลกำไรเชิงธุรกิจเท่านั้น หากแต่ยังให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก การสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรักษาอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่ไปกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนกลายเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก ลดความเหลื่อมล้ำ และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว (สำนักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2565) ในด้านเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น โดยการนำวัตถุดิบทางการเกษตร 
ผลผลิตจากธรรมชาติ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด เช่น ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร อาหารพื้นถิ่น ผลิตภัณฑ์สมุนไพร งานหัตถกรรม ผ้าทอ 
เครื่องจักสาน และการท่องเที่ยวโดยชุมชน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ดังกล่าวช่วยเพิ่มมูลค่า ลดการจำหน่าย
วัตถุดิบในราคาต่ำ และสร้างรายได้ที่สูงขึ้นให้แก่สมาชิกในชุมชน นอกจากนี้ รายได้ที่เกิดขึ้นยังหมุนเวยีน
อยู่ภายในท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดการกระจายรายได้ ลดปัญหาความยากจน และเสริมสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของครัวเรือน อีกทั้งยังช่วยลดการอพยพแรงงานเข้าสู ่เมืองใหญ่ เพราะประชาชนสามารถ
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ประกอบอาชีพและสร้างรายได้ในพ้ืนที่ของตนเอง โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส
ที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างเหมาะสม (กรมส่งเสริมการเกษตร , 
2565; สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2565) นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนผ่านการลดต้นทุนการผลิต การรวมกลุ่มจัดหาปัจจัยการผลิต การ
จัดซื้อวัตถุดิบร่วมกัน และการวางแผนการตลาดแบบรวมกลุ่ม ซึ่งช่วยเพิ่มอำนาจในการต่อรองทั้งด้าน
ราคาและช่องทางการจำหน่าย อีกทั้งการรวมกลุ่มยังช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดและ
สร้างความมั่นคงด้านรายได้ให้กับสมาชิก เมื่อชุมชนมีการจัดการทางการเงินที่ดี มีระบบบัญชีที่โปร่งใส 
และมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน การ
สนับสนุนจากภาครัฐ และโครงการพัฒนาต่าง ๆ ได้มากขึ้น ส่งผลให้กิจการสามารถขยายตัวและพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2564) ในด้านสังคม วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ 
บริหารจัดการ และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มร่วมกัน การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยสร้างความสามัคคี 
ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมของสมาชิก ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
และการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การบัญชี การผลิต การตลาด การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเป็นเวทีในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของคนในชุมชน ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ซึ่งล้วน
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Putnam, 1993; กรม
ส่งเสริมการเกษตร, 2565) วิสาหกิจชุมชนยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) 
ของชุมชน ผ่านการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ทำให้สมาชิกมี
ความรู้และทักษะที่ทันสมัย สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและเทคโนโลยีได้ดียิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ์ และการจำหน่ายสินค้า
ออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซและสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งช่วยขยายฐานลูกค้า ลดข้อจำกัดด้านพื้นที่ 
และเพิ่มโอกาสทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน ทั้งยังช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถแข่งขันใน
ตลาดยุคดิจิทัลได้มากขึ้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล , 2565) ในด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนมีบทบาทในการอนุรักษ์ สืบทอด และพัฒนาภูมิปัญญาที่สั่งสมมาเป็นเวลานาน ไม่
ว่าจะเป็นภูมิปัญญาด้านการเกษตร การผลิตอาหารพื้นบ้าน งานหัตถกรรม การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ
การแพทย์แผนไทย และศิลปะวัฒนธรรมพื้นบ้าน โดยนำองค์ความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที ่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์ชุมชนมีมูลค่าเพิ ่มและมีความแตกต่างจากสินค้าในตลาดทั่วไป อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้กับประชาชนใน
พื้นที่และสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของท้องถิ่น (กรมการพัฒนาชุมชน , 2565) อีกบทบาทหนึ่งที่
ได้รับความสนใจมากขึ้นในปัจจุบัน คือ บทบาทด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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วิสาหกิจชุมชนจำนวนมากได้นำแนวคิดการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Production) มา
ประยุกต์ใช้ เช่น การใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ การลดการใช้สารเคมี การใช้พลังงานทดแทน การจัดการ
ของเสียจากกระบวนการผลิต และการใช้บรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อยสลายได้ แนวทางดังกล่าวช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่ อผู้บริโภค ทั้งยัง
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และแนวคิด
เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ที่รัฐบาลไทยกำลังผลักดันในปัจจุบัน (กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565) นอกจากนั้น วิสาหกิจชุมชนยังมีบทบาทสำคัญในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ระหว่างกลุ่มผู้ผลิต ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา และองค์กรพัฒนาเอกชน ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ รวมถึงการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน
ในระดับประเทศและระดับสากล งานวิจัยของ Porter (1998) ชี้ให้เห็นว่า การสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของธุรกิจและชุมชน จากบทบาทที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนมิใช่เพียงองค์กรทาง
เศรษฐกิจ แต่เป็นกลไกการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการที ่เชื ่อมโยงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนช่วยสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ พัฒนาศักยภาพของประชาชน สร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน ดังนั้น การ
ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี เงินทุน การตลาด 
และการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก จึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง มี
ความสามารถในการแข่งขัน และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศในระยะยาว 

2.1.5 วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
จังหวัดแพร่เป็นจังหวัดที่มีพ้ืนฐานเศรษฐกิจพ่ึงพาภาคการเกษตรและทรัพยากรท้องถิ่นเป็นสำคัญ 

ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การทำนา การปลูกข้าวโพด การปลูกลำไย การปลูก
ไม้สัก การเลี้ยงสัตว์ ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและงานหัตถกรรมพื้นบ้าน ด้วยศักยภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมล้านนาที่สืบทอดกันมา ทำให้เกิดการรวมกลุ่ม
ของประชาชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่มีความหลากหลาย ทั้งด้านการ
ผลิตสินค้าเกษตร การแปรรูปอาหาร การผลิตสมุนไพร ผ้าทอ งานจักสาน เครื่องใช้จากไม้สัก ผลิตภัณฑ์
จากไผ่ ตลอดจนการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งล้วนเป็นการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างรายได้
ให้แก่สมาชิกและชุมชนอย่างยั่งยืน ปัจจุบันจังหวัดแพร่ถือเป็นจังหวัดที่มีจำนวนวิสาหกิจชุมชนอยู ่ใน
ระดับสูงของภาคเหนือ และได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านองค์ความรู้ 
เงินทุน เทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตลาด เพ่ือยกระดับศักยภาพในการแข่งขันทั้งในประเทศ
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และต่างประเทศ ข้อมูลจากสำนักงานเกษตรจังหวัดแพร่ระบุว่า จังหวัดแพร่มีวิสาหกิจชุมชนกระจายอยู่
ครบทั้ง 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองแพร่ ร้องกวาง ลอง สูงเม่น เด่นชัย สอง วังชิ้น และหนองม่วงไข่ โดยมี
การดำเนินกิจกรรมครอบคลุมทั้งการผลิต การแปรรูป การบริการ และการท่องเที่ยวชุมชน ข้อมูลปี 2568 
พบว่ามีวิสาหกิจชุมชนที่ขึ ้นทะเบียน 1,071 แห่ง มีสมาชิกรวมกว่า 14,090 คน แสดงให้เห็นว่าการ
รวมกลุ่มของประชาชนมีความเข้มแข็งและมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัด 
นอกจากนี้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จำนวนวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแพร่ยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง สะท้อนถึงการตื่นตัวของประชาชนในการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้ง
การสนับสนุนจากภาครัฐผ่านพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตร โดยการนำวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์ เช่น 
ผลิตภัณฑ์จากไม้สัก ผลิตภัณฑ์ผ้าหม้อห้อมเมืองแพร่ อาหารพื้นเมือง สมุนไพร เครื่องจักสาน ผลิตภัณฑ์
จากไผ่ และสินค้าเกษตรแปรรูปอ่ืน ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล่านี้ช่วยเพ่ิมรายได้ ลดการจำหน่ายวัตถุดิบ
ในราคาต่ำ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าในชุมชน อีกท้ังยังช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงตลาดที่กว้างขึ้น 
ทั้งผ่านตลาดออนไลน์ งานแสดงสินค้า และการเชื่อมโยงกับโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของจังหวัดแพร่เป็นที่รู ้จักในระดับประเทศและสามารถแข่งขันในตลาดได้มากขึ้ น
นอกจากบทบาทด้านเศรษฐกิจแล้ว วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคม
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกช่วงวัยเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ การผลิต การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดองค์ความรู้
ระหว่างคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ รวมถึงการสร้างผู้นำชุมชนที่มีศักยภาพ นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนยังเป็น
ศูนย์กลางของการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะการสืบทอดงานหัตถกรรมพื้นบ้านและวัฒนธรรม
ล้านนา ซึ่งถือเป็นอัตลักษณ์สำคัญของจังหวัดแพร่ การดำเนินงานดังกล่าวช่วยให้ชุมชนสามารถรักษา
เอกลักษณ์ของตนเองควบคู ่ ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจได ้อย ่างสมด ุล และยังส ่งเสร ิมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  ตัวอย่างความสำเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารพื้นเมืองจนได้รับมาตรฐาน OTOP 
ระดับ 5 ดาว เช่น กลุ่มในอำเภอเด่นชัยที่พัฒนาไส้อั่ว แหนมหมู และน้ำพริกหนุ่มด้วยกระบวนการผลติที่
ได้มาตรฐาน สามารถสร้างชื ่อเสียงให้จังหวัดและกระจายรายได้สู ่สมาชิกในชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกันยังมีวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพ 
มาตรฐาน และอัตลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดแพร่ไม่ได้มุ่งเพียงการสร้างรายได้เท่านั้น แต่ยังมุ่งยกระดับมาตรฐานสินค้า เพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน และสร้างความยั่งยืนให้แก่เศรษฐกิจของจังหวัดในระยะยาว 

 
โดยสรุป วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของ

จังหวัด ผ่านการสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่าง
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คุ้มค่า อีกทั้งยังมีบทบาทในการอนุรักษ์ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน การสนับสนุนจากภาครัฐและเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ ทำให้วิสาหกิจชุมชนของ
จังหวัดแพร่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใน
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน เป็นรากฐานสำคัญที่ใช้ในการอธิบายปัจจัย 
กระบวนการ และองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถดำเนินกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ
ได้เสนอแนวคิดที่สามารถนำมาอธิบายความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในหลายมิติ ดังนี้  แนวคิดเกี่ยวกับ
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
          ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนในการบริหาร
จัดการทรัพยากรของตนเอง ทั้งด้านบุคคล เงินทุน ความรู้ ภูมิปัญญา และเครือข่าย เพ่ือให้สามารถดำเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง มีศักยภาพในการแก้ไขปัญหา ปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลง และสร้างประโยชน์แก่สมาชิกและชุมชนโดยรวม ความเข้มแข็งไม่ได้หมายถึงเพียงการมี
รายได้หรือผลกำไรสูงเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการมีระบบบริหารจัดการที่ดี ความร่วมมือของสมาชิก 
ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และความสามารถในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน นักวิชาการด้านการพัฒนา
ชุมชนอธิบายว่า ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการสะสมทุนในหลายรูปแบบ ได้แก่ ทุนมนุษย์ 
(Human Capital) ทุนทางสังคม (Social Capital) ทุนทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) และทุนทาง
วัฒนธรรม (Cultural Capital) ซึ่งเมื่อทุนเหล่านี้ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล จะทำให้วิสาหกิจชุมชนมี
ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับสินค้าและบริการ และสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ความเข้มแข็งยังสะท้อนถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กร การพัฒนานวัตกรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา รวมทั้งการมีผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
          แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง (Strong Community Concept) 

แนวคิดชุมชนเข้มแข็งเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยมองว่าชุมชนจะ
เข้มแข็งได้เมื่อประชาชนสามารถรวมตัวกันเพื่อแก้ไขปัญหา วางแผนพัฒนา และบริหารจัดการทรัพยากร
ของตนเองอย่างเป็นระบบ สมาชิกมีความสามัคคี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และร่วมกันกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาชุมชนนักวิชาการไทย เช่น ประเวศ วะสี (2541) อธิบายว่า ชุมชนเข้มแข็งเป็นชุมชนที่
สามารถจัดการตนเองได้ มีการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับองค์ความรู้สมัยใหม่ และสร้าง
ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ขณะที่ ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2543) เสนอว่า การ
สร้างชุมชนเข้มแข็งต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาผู้นำชุมชน และการสร้าง
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เครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรในพื้นที่การประยุกต์แนวคิดชุมชนเข้มแข็งกับวิสาหกิจชุมชน ทำให้
เห็นว่าหากสมาชิกมีความร่วมมือ มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และร่วมกันตัดสินใจในการดำเนินงาน 
จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู้วิจัย
ได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยด้านการบรหิาร
จัดการด้านการเงินและบัญชี ด้านการตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิด ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา และใช้
ประกอบการวิเคราะห์ผลการวิจัย ดังนี้ 

กัญญารัตน์ ศรีสมบัติ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงราย ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการของกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีนัยสำคัญ กลุ่มท่ีมีการบริหารจัดการ 

ที่ดีและสมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จะมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง
และสามารถดำเนินกิจการได้อย่างมั่นคง 

สุพัตรา ใจแก้ว (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือ 
โดยศึกษาวิสาหกิจชุมชนในหลายจังหวัดของภาคเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน
เกิดจากความร่วมมือของสมาชิก การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ 
และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาองค์ความรู้และการฝึกอบรม 
ซึ่งช่วยให้สมาชิกสามารถนำความรู้มาพัฒนาการดำเนินงานของกลุ่มได้ดียิ่งขึ้น 

ธนกร พรมมา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของสมาชิกกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในด้านการวางแผน การตัดสินใจ และการดำเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกที่มีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่องจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกลุ่ม มีความรับผิดชอบ และพร้อมที่จะร่วมกันพัฒนากลุ ่มให้
เติบโตอย่างยั่งยืน 

จิราพร มูลคำ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การวางแผนการดำเนินงาน การแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ และการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้การดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม 

วราภรณ์ ศรีวิชัย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการเงินและบัญชีกับความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชน ผลการศึกษาพบว่า การจัดทำบัญชีอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ช่วยให้สมาชิกสามารถตรวจสอบ
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รายรับ รายจ่าย และผลการดำเนินงานของกลุ่มได้อย่างโปร่งใส ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและความ
ไว้วางใจระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม อีกทั้งยังช่วยให้กลุ่มสามารถวางแผนทางการเงินและบริหารต้นทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อรทัย แก้วมณี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การตลาดที่ส่งผลต่อศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ผล
การศึกษาพบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า และการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ มี
ส่วนช่วยเพิ่มโอกาสทางการตลาดและเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนอย่างชัดเจน กลุ่มที่สามารถพัฒนา
ช่องทางการจำหน่ายสินค้าได้หลากหลาย จะมีศักยภาพในการแข่งขันสูงกว่ากลุ่มที่จำหน่ายสินค้าใน
ช่องทางเดิมเพียงอย่างเดียว 

ณัฐพล สุขใจ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของหน่วยงานภาครัฐต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผล
การศึกษาพบว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในด้านงบประมาณ การพัฒนาความรู้ การพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการตลาด มีส่วนสำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน และช่วยให้กลุ่มสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

พิมพ์ชนก อินต๊ะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนประเภท
อาหารแปรรูป ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การตลาด และการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในระดับสูง โดยกลุ่มที่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง และมีสมาชิกที ่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม จะมีผลการ
ดำเนินงานที่ดีกว่ากลุ่มอ่ืน 

ศิริพร แสงทอง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกับความสำเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนในทุกด้าน ทั้งด้านรายได้ ความพึงพอใจของสมาชิก และการขยายกิจกรรมของกลุ่ม 
โดยเฉพาะผู้นำที่มีความรู้และสามารถบริหารจัดการกลุ่มได้อย่างเหมาะสม จะส่งผลให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ปรียานุช คำปัน (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในภาคเหนือ 
ผลการศึกษาพบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองและดำเนินกิจการได้
อย่างยั่งยืน 

ลักขณา อินทร์บึง, ภูวนิดา คุนผลิน และพจ ตู้พจ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง "การจัดการสู่ความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดขอนแก่น" มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการที่นำไปสู่ความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและเสนอแนวทางในการพัฒนา โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นำวิสาหกิจชมุชน 
ผลการศึกษาพบว่า ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การ
บริหารด้านการเงิน การตลาด การผลิต การมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาวะผู ้นำ และการสนับสนุน 
จากภาครัฐ นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ยั งช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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นันทะ บุตรน้อย และกนกพร ศรีวิชัย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง "การพัฒนาการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มตัดเย็บสู่ความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง"  โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่า การจัดทำแผนธุรกิจ การสร้างตราสินค้า การพัฒนาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ การจัดทำระบบบัญชีอย่างง่าย และการวางกลยุทธ์ทางการเงิน ส่งผลให้การดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเพ่ิมยอดขายและสร้างรายได้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

อนุจันทร์ กาญจนกิจ และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยที่เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
การเงินชุมชนอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม" มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของ
องค์กรการเงินชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร ความร่วมมือระหว่าง
สมาชิก ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก และการมีโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม มีอิทธิพลต่อความ
เข้มแข็งขององค์กรการเงินชุมชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

นันธิดา จันทร์ศิริ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง "กรอบแนวความคิดการบริหารจัดการองค์กรการเงิน
ชุมชนในสังคมไทย" โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ
องค์กรการเงินชุมชนที่มีประสิทธิภาพควรประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำ การบริหารจัดการองค์กร 
การสร้างเครือข่าย และการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ความยั่งยืนขององค์กรชุมชน 

พันธ์จิตต์ สีเหนี่ยง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง "สถานภาพและแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็ง
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนตำบลหนองโรง อำเภอ
พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี" มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 
ได้แก่ การขาดการวางแผนการดำเนินงานที่เป็นระบบ การขาดทักษะด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการจัดทำบัญชี แนวทางการพัฒนาที่สำคัญคือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์ การใช้ตลาดนำการผลิต และการพัฒนาระบบบัญชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ศิริวัฒน์ บัวทอง และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง "ปัจจัยที่เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
การเงินชุมชนอำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็ง
ขององค์กรการเงินชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ภายในองค์กร ความร่วมมือระหว่าง
สมาชิก ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก และโครงสร้างพื้นฐานขององค์กร มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็ง
ขององค์กรการเงินชุมชนอย่างมีนัยสำคัญ โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเข้มแข็งได้ร้อยละ 
54.90 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การบริหารจัดการที่ดีและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการพัฒนาองค์กรชุมชนให้มีความม่ันคงและยั่งยืน 

วิไลลักษณ์ ชูศรี และคณะ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง "สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพทางการ
บัญชีที่ส่งผลต่อคุณภาพข้อมูลทางการบัญชีของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และ
ราชบุรี" มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและความสามารถด้านการบัญชีที่มี 
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ผลต่อคุณภาพข้อมูลทางการบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่า ความรู้ด้านบัญชีของ
ผู้ประกอบการ การจัดทำบัญชีที่ถูกต้อง และการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินที่มีคุณภาพ ส่งผลให้การ
บริหารงานของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการดำเนินงานและตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสม อันนำไปสู่การเพ่ิมความเข้มแข็งของกิจการในระยะยาว 

นันทะ บุตรน้อย และกนกพร ศรีวิชัย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มตัดเย็บสู่ความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง  โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาระบบการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า การจัดทำแผนธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า การขยาย
ช่องทางการตลาดผ่านระบบ e-commerce การจัดทำระบบบัญชีอย่างง่าย และการวางกลยุทธ์ด้าน
การเงิน ช่วยให้กลุ่มมีการดำเนินงานที่เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มรายได้ของสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่อง อีกท้ังยังช่วยยกระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

พันธ์จิตต์ สีเหนี่ยง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง สถานภาพและแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนตำบลหนองโรง อำเภอพนมทวน 
จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผล
การศึกษาพบว่า ปัญหาสำคัญของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การขาดการวางแผน การบริหารจัดการที่เป็น
ระบบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และการจัดทำบัญชีอย่างถูกต้อง ขณะที่แนวทางการพัฒนาที่
เหมาะสม ได้แก่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีอัตลักษณ์ การใช้ตลาดนำ
การผลิต และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองและดำเนินกิจการได้อย่างยั่งยืน 

ลักขณา อินทร์บึง, ภูวนิดา คุนผลิน และพจ ตู้พจ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการสู่ความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านการจัดการที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสำคัญประกอบด้วย การบริหารการเงิน การตลาด การผลิต การ
จัดการองค์กร การมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาวะผู้นำ และการสนับสนุนจากภาครัฐ นอกจากนี้ การสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจ การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกยังเป็นปัจจัย
ที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

Putnam (1993) ได้ศึกษาเรื่อง Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern 
Italy โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมกับประสิทธิภาพของการบริหารงานในภูมิภาคต่าง ๆ 
ของประเทศอิตาลี ผลการศึกษาพบว่า ภูมิภาคที่มีเครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็ง มีความไว้วางใจ และมีการ
มีส่วนร่วมของประชาชน มักมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและการพัฒนาสถาบันที่ดี กว่า แนวคิด
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความร่วมมือ และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายได้



 

บทท่ี  3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 โครงงานวิชาชีพเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ เป็น
การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้แทนหรือผู้รับผิดชอบวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ เพื่อศึกษาปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากร 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการทำโครงงาน 
  3.2.1  การสร้างเครื่องมือ 
  3.2.2  การตรวจสอบเครื่องมือ 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.4  การวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูล 

 3.5  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ จำนวน 1,071 

แห่ง โดยผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู้รับผิดชอบวิสาหกิจ
ชุมชน จำนวน 1 คน ต่อวิสาหกิจชุมชน 1 แห่ง เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ดำเนินงาน การบริหารจัดการ และปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนและดำเนินกิจการอยู่ในจังหวัด
แพร่ จำนวน 292 คน คำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยสุ่มเลือกวิสาหกิจ
ชุมชนจากพ้ืนที่ต่าง ๆ ในจังหวัดแพร่ เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างมีความครอบคลุมและเป็นตัวแทนของประชากร
ที่ศึกษา 
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3.2 เร่ืองมือที่ใช้ในการทำโครงงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน  

3.2.1 การสร้างเครื่องมือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพศ 2)อายุ 3)ระดับการศึกษา เพ่ือใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานจัดการ 2) 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) ด้านการตลาด 4) ด้านการเงินและบัญชีและ 5) ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  ลักษณะคำถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questions) เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู ้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางในการพัฒนาความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ โดยข้อมูลที่ได้รับจะนำมาใช้ประกอบการอภิปรายผลการวิจัย 
 3.2.2 การตรวจสอบเครื่องมือ 

การวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู ้วิจัยได้
ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เครื่องมือมีความ
ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัย 
3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

ของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษา และความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1) นางสมาพร คิดศรี (ครูแผนกวิชาการบัญชี) 2) นางสาวปาริชาต สวยรูป (ครูแผนกวิชาการบัญชี)  
3) นางสาวกัญญาณัฐ ศรีจันทร์มาก(ครูแผนกวิชาการตลาด) ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง  
3 ท่าน มาปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

4. หลังจากปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจึงนำแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู้วิจัย

ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1) ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนและความเข้มแข็ง  

ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2) ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย และ  

ตัวแปรที่ศึกษา 
3) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 

ความเหมาะสมของข้อคำถาม และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการและสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
5) ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการตอบแบบสอบถาม และขอความร่วมมือจาก  

กลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
6) ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อน  

นำไปวิเคราะห์ 
7) ผู ้ว ิจัยนำข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามมาจัดหมวดหมู่ บันทึกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล  

ตามวิธีการทางสถิติที่กำหนดไว้ 
8)  ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผล และจัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

3.4 การวิเคราะห์และการแปรผลข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ และแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตามลักษณะของแบบสอบถาม ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยายและสรุปผล 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
1)ด้านการบริหารงานจัดการ 2)ด้านการเงินและบัญชี 3)ด้านการตลาด 4)ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
และ5)ด ้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคร ัฐ ซ ึ ่งเป ็นแบบสอบถามมาตราส ่วนประมาณค่า  
 (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดยนำเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยาย และนำค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่าไปหาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.69 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

3.5สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 

1. ค่าความถ่ี (Frequency)  
 

𝒇 
เมื่อ 𝑓 = ค่าความถ่ีของข้อมูลแต่ละรายการ 
 
 
2. ค่าร้อยละ (Percentage)  
 

𝑃 =
𝑓 × 100

𝑛
 

เมื่อ 𝑃 = ร้อยละ 
เมื่อ 𝑓 = จำนวนความถี่ที่พบ 
เมื่อ 𝑛 = จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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3. ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 

𝑥̅ =
∑ 𝑥

𝑛
 

เมื่อ 𝑥̅ = ค่าเฉลี่ย 
เมื่อ ∑ 𝑥 = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
เมื่อ 𝑛 = จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
4.ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

𝝈 = √
∑(𝒙 − 𝝁)

𝑵

𝟐

 

𝑥 = ข้อมูลแต่ละตัว 

𝑥̅ = ค่าเฉลี่ยของตัวอย่าง 

𝜇 = ค่าเฉลี่ยของประชากร 

𝑛 = จำนวนข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

𝑁 = จำนวนข้อมูลทั้งหมดในประชากร 

𝛴 = ผลรวม



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

โครงงานวิชาชีพเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ผู้วิจัย  
ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับและตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถ้วนใน  
การตรวจแบบสอบถามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยได้แบบสอบถามคืนมาจำนวน 292 ฉบับ โดย  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 4.4 สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่และความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 4.5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานกาวิจัย 
 
4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1)เพศ 2)อายุ 3)ระดับ
การศึกษา แสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ    
 ชาย 71 24.32 
 หญิง 221 75.68 
 รวม 292 100 
2.อาย ุ    
 ต่ำกว่า 30 ปี 48 16.44 
 31-40 ปี 7 2.40 
 41-50 ปี 114 39.04 
 51-60 ปี 123 42.12 
 รวม 292 100.00 
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3.ระดับการศึกษา    
 ประถมศึกษา 86 29.45 
 มัธยมศึกษา 120 41.10 
 ปวช./ปวส. 52 17.81 
 ปริญญาตรี 34 11.64 
 สูงกว่าปริญญาตรี 0 0.00 
 รวม 292 100.00 

  
 จากตารางที 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 75.68 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 71 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.32  อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 7คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 รองลงมาอายุระหว่าง 31-40 ปี 
จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 16.44 รองลงมามีอายุ 41-50 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 39.04  
รองลงมา 51-60ปี จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 42.12 มีระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 85 คน คิด
เป็นร้อยละ 29.45 รองลงมาเป็นมัธยมศึกษา จำนวน 120 คน ร้อยละ 41.10 รองลงมาเป็นระดับปวช./
ปวส. จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 17.81 รองลงมาเป็นปริญญาตรี จำนวน 34 คิดเป็นร้อยละ 11.64 
รองลงมาเป็น สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.34 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
การบริหารงานจัดการ การมีส่วนร่วมสมาชิก การตลาด การเงินและบัญชี  การสนับสนุนจากหน่วยภาครัฐ 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  𝒙̅ S.D. 
การ

แปรผล 
อันดับ 

ด้านการบริหารจัดการ 

1 
วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีที่มีลายลักษณ์อักษร 

4.71 0.52 
มาก
ที่สุด 

1 

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดขั้นตอนการทำงานในแต่ละฝ่าย
ไว้อย่างเป็นขั้นตอน 

4.61 0.56 
มาก
ที่สุด 

3 
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วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  𝒙̅ S.D. 
การ

แปรผล 
อันดับ 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิก
แต่ละคนอย่างชัดเจน 

4.59 0.55 
มาก
ที่สุด 

4 

4 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรแรงงานของสมาชิกให้ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 

4.70 0.53 
มาก
ที่สุด 

2 

 สรุปด้านการบริหารจัดการ 4.65 0.54 
มาก
ที่สุด 

 

ด้านการมีส่วนร่วมในสมาชิก 

1 
ท่านมีส่วนร่วมในการลงมติหรือตัดสินใจในเรื่องสำคัญต่างๆ
ของวิสาหกิจชุมชน 

4.61 0.54 
มาก
ที่สุด 

2 

2 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.60 0.56 
มาก
ที่สุด 

3 

3 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการ
ประชุมกลุ่มได้อย่างอิสระ 

4.55 0.54 
มาก
ที่สุด 

4 

4 
 

วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

4.67 0.51 
มาก
ที่สุด 

1 

สรุปด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.61 0.54 
มาก
ที่สุด 

 

ด้านการตลาด 

1 
วิสาหกิจชุมชนมีการระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และแนวทาง
การขายผลิตภัณฑ์ไว้อย่างชัดเจนก่อนเริ่มผลิต 

4.61 0.57 
มาก
ที่สุด 

4 

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
อย่างต่อเนื่อง 

4.65 0.53 
มาก
ที่สุด 

3 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดกิจกรรม ลด แลก แจก หรือแถม 
เพ่ือกระตุ้นความต้องการซื้อของลูกค้าในโอกาสต่าง ๆ 

4.68 0.52 
มาก
ที่สุด 

2 

4 
ว ิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์หรือบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

4.70 0.50 
มาก
ที่สุด 

1 
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วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  𝒙̅ S.D. 
การ

แปรผล 
อันดับ 

สรุปด้านการตลาด 4.66 0.53 
มาก
ที่สุด 

 

ด้านการเงินและบัญชี 

1 
วิสาหกิจชุมชนมีหลักฐานหรือเอกสารรายรับ-รายจ่ายเงินที่
สามารถตรวจสอบได้ 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

2 

2 
 วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทำรายงานสรุปงบการเงินประจำปี
เพ่ือแจกแจงให้แก่กลุ่มอย่างเป็นระบบ 

4.73 0.48 
มาก
ที่สุด 

1 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือผู้ตรวจสอบ
บัญชีภายในกลุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.69 0.49 
มาก
ที่สุด 

3 

4 
วิสาหกิจชุมชนมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชีที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

4.73 0.48 
มาก
ที่สุด 

1 

สรุปด้านการเงินและบัญชี 4.72 0.49 
มาก
ที่สุด 

 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

1 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และ  
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ 

4.66 0.53 
มาก
ที่สุด 

1 

2 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือเงินทุน
หมุนเวียนจากหน่วยงานภาครัฐในการดำเนินกิจกรรมของ
กลุ่ม 

4.43 0.78 
มาก
ที่สุด 

3 

3 
 วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
หน่วยงานภาครัฐ 

4.65 0.52 
มาก
ที่สุด 

2 

4 
 วิสาหกิจชุมชนได้ร ับคำปรึกษาและคำแนะนำในการ
ดำเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

 
4.66 0.52 

มาก
ที่สุด 

1 

สรุปด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 4.60 0.59 
มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเงินและการ
บัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.72 รองลงมา ได้แก่ ด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ย 4.66 ด้านการบริหารจัดการ มี
ค่าเฉลี่ย 4.65 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉลี่ย 4.61 และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
มีค่าเฉลี่ย 4.60 ตามลำดับ 

4.3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 

การบริหาร การมีส่วนร่วมของสมาชิก การตลาด การเงินและบัญชี การสนับสนุนจากหน่วยภาครัฐ  
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  𝒙̅ S.D. 
การ

แปรผล 
อันดับ 

ด้านความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

1 
วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

4.66 0.48 
มาก
ที่สุด 

1 

2 
วิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการทุนวัตถุดิบและแรงงานได้
เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก 

4.66 0.46 
มาก
ที่สุด 

1 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 4.26 0.92 

มาก
ที่สุด 

3 

4 
วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี ่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือ
ว ิธ ีการขายให ้สอดคล ้องก ับความต ้องการของตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป 

4.40 0.53 
มาก
ที่สุด 

2 

สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ 

4.50 0.60 
มาก
ที่สุด 

 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดแพร่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และวิส าหกิจชุมชนสามารถ
บริหารจัดการทุน วัตถุดิบ และแรงงานได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน
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สูงสุด 4.66 รองลงมา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือวิธีการขายให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป มีค่าเฉลี่ย 4.40 และวิสาหกิจชุมชนมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.26 ตามลำดับ 

 
4.4 สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่และ
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
การบริหารงานจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การตลาด การเงินและบัญชี การสนับสนุนจากหน่วย
ภาครัฐ 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่และความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชน  𝒙̅ S.D. 

การแปร
ผล 

อันดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

การบริหารจัดการ 4.65 0.54 มากที่สุด 4 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.61 0.54 มากท่ีสุด 5 

การตลาด 4.66 0.53 มากท่ีสุด 3 
การเงินและบัญชี 4.72 0.49 มากท่ีสุด 1 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 4.60 0.59 มากท่ีสุด 2 
สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แพร่ 

4.66 0.42 มากที่สุด  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน     
วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้า
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 1 

วิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการทุนวัตถุดิบและ
แรงงานได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็น
หลัก 

4.66 0.46 มากที่สุด 1 

วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

4.26 0.92 มากที่สุด 3 
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จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ พบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเงินและบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.72 รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ตามลำดับ
สำหรับผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ พบว่า โดย
ภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และวิสาหกิจชุมชน
สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบและแรงงานได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เท่ากันเท่ากับ 4.66 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 อยู่ในระดับมากที่สุด และวิสาหกิจชุมชนมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

 
4.6 สรุปการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดแพร่  

 

ตารางที ่5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย  

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ที่อยู่
ในระดับมากขึ้นไป สนับสนุนสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 2  ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนที่
อยู่ในระดับมากขึ้นไป สนับสนุนสมมติฐาน 

 

วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์
หรือวิธีการขายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.40 0.53 มากที่สุด 2 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน 4.50 0.60 มากที่สุด  



 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 โครงงานวิชาชีพเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเงินและบัญชี 3) ด้านการตลาด 4) ด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก และ 5 )ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  เพ่ือ
ศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 75.68 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 24.32  
อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 7คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 รองลงมาอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 48 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.44 รองลงมามีอายุ 41-50 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 39.04  รองลงมา 51-60ปี 
จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 42.12 มีระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 29.45 
รองลงมาเป็นมัธยมศึกษา จำนวน 120 คน ร้อยละ 41.10 รองลงมาเป็นระดับปวช./ปวส. จำนวน 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.81 รองลงมาเป็นปริญญาตรี จำนวน 34 คิดเป็นร้อยละ 11.64 รองลงมาเป็น สูงกว่า
ปริญญาตรี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.34 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชน
ในจังหวัดแพร่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การเงินและการบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.72 รองลงมา ได้แก่ ด้านการตลาด มีค่าเฉลี่ย 4.66 ด้านการบริหาร
จัดการ มีค่าเฉลี่ย 4.65 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉลี่ย 4.61 และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ มีค่าเฉลี่ย 4.60 ตามลำดับ 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิด
ดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และวิสาหกิจชุมชนสามารถบริห ารจัดการทุน 
วัตถุดิบ และแรงงานได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากันสูงสุด 4.66 
รองลงมา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือวิธีการขายให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป มีค่าเฉลี่ย 4.40 และวิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.26 ตามลำดับ 
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ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ พบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเงินและบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.72 รองลงมา ได้แก่ ด้านการตลาด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.61 และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 ตามลำดับสำหรับผลการ
วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ พบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และวิสาหกิจชุมชนสามารถบริหาร
จัดการวัตถุดิบและแรงงานได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันเท่ากับ 4.66 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 อยู่ในระดับมากที่สุด และวิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66 โดยด้าน
การเงินและบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.72 รองลงมา ได้แก่ ด้านการตลาด 4.66 ด้านการบริหารจัดการ 4.65 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.61 และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 4.60 ตามลำดับ แสดง
ให้เห็นว่าปัจจัยทั้ง 5 ด้านมีความสำคัญต่อการดำเนินงานและความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนสอดคล้อง
กับแนวทางของกรมส่งเสริมการเกษตร (2563 , 2567) ที่ส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในด้านการ
บริหารจัดการ การตลาด การเงิน การพัฒนาความรู้ และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญารัตน์ ศรีสมบัติ (2562) ลักขณา อินทร์บึง และคณะ (2564) และธนกร 
พรมมา (2563) ที่พบว่า การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

เมื่อพิจารณาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและ
ผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และวิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการทุน วัตถุดิบ และแรงงาน
ได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก มีค่าเฉลี่ย 4.66 รองลงมา ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือวิธีการขายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป มี
ค่าเฉลี่ย 4.40 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.26 ซึ่งยังอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่มี
ความสามารถในการดำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง สามารถใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อพึ่งพาตนเอง และ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญารัตน์ ศรี
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สมบัติ (2562) และสุพัตรา ใจแก้ว (2563) ที่พบว่า การบริหารจัดการที่ดี การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างเหมาะสม ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานได้อย่างมั่นคงและ
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับลักขณา อินทร์บึง และคณะ (2564) ที่พบว่า การบริหารจัดการดา้น
การเงิน การผลิต การตลาด และการใช้ทรัพยากรในชุมชน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสอดคล้องกับอรทัย แก้วมณี (2565) และพิมพ์ชนก อินต๊ะ (2566) ที่พบว่า การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และการปรับเปลี่ยนวิธีการขายให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาด ช่วยเพิ่มโอกาส
ทางการตลาดและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน อย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงควรให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การ
แบ่งหน้าที่ และการติดตามประเมินผลให้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร มูลคำ (2564) ที่
พบว่า การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนอย่างเป็นระบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ
ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Putnam (1993) ที่เน้นความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ซึ่งช่วยสร้างความ
สามัคคีและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน อันเป็นพื้นฐานสำคัญของความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะสำหรับ  
การวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานเกษตรจังหวัด 
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และกรมการพัฒนาชุมชน ควรมีนโยบาย
บูรณาการร่วมกันในการส่งเสริมความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ  โดยเน้นการจัดทำแผน
แม่บทพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดทำบัญชีชุมชน พร้อมทั้งสนับสนุนทุนหมุนเวียนและการเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP และ GI ของจังหวัดแพร่เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล  

5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารงานจัดการ ผู ้บร ิหารหรือประธานวิสาหกิจชุมชนควรจัดประชุมสมาชิก 

อย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและร่วมตัดสินใจ  เพื่อสร้างความโปร่งใส 
และความสามัคคีในองค์กร  

ด้านการเงินและบัญชี วิสาหกิจชุมชนควรนำระบบบัญชีอย่างง่ายหรือซอฟต์แวร์บัญชีดิจิทัลมาใช้
อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยในการวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย การควบคุมต้นทุน และสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้กับสมาชิกและแหล่งทุน  
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ด้านการตลาด ควรขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และโซเชียลมีเดีย  
พร้อมทั้งพัฒนานวัตกรรมบรรจุภัณฑ์และการเล่าเรื่องราว (Storytelling) ของอัตลักษณ์วัฒนธรรมเมือง
แพร่เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า 

5.3.3 ข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 
งานวิจัยในอนาคตควรทำการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยความเข้มแข็งจำแนกตามประเภทของ

วิสาหกิจชุมชน เช่น กลุ่มการเกษตร กลุ่มหัตถกรรม/ผ้าหม้อห้อม และกลุ่มบริการท่องเที่ยว เพื่อให้ได้
ข้อเสนอแนะเชิงลึกท่ีตรงกับบริบทเฉพาะ  

ควรขยายการศึกษาโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) หรือการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
 

นางสาวกัญญาณัฐ  ศรีจันทร์มาก 
 ครูแผนกวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
นางสาวปาริชาต สวยรูป 
 ครูแผนกวิชาการบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
นางสมาพร  คิดศรี 
 ครูแผนกวิชาการบัญชี วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

สำเนาหนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ค 
    แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้าน

การบริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชี ด้านการตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  2) เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

2. แบบสอบถามการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เหมาะสม ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่
ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง 

4. ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับ ไม่มีการใช้ข้อมูลใด ๆ และไม่มีการให้ข้อมูล
ดังกล่าวกับบุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาตจากท่าน  

5. ท่านต้องการรายงานสรุปผลการวิจัยหรือไม่ 
   ☐ ไม่ต้องการ ☐ ต้องการ E-mail……………………………… 
ขอขอบคุณท่ีท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 

(นางสาวจันทนิภา หล้าพรม) 
นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
(นางสาวอาทิตรา ทีฆาวงค์) 

นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

ติดต่อโดยตรง 
โทรศัพท ์064-4511345 E-mail : noeynarak15122549@gmail.com 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ☐ หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
1. เพศ 

☐ 1) ชาย     ☐ 2) หญิง 
 

mailto:noeynarak15122549@gmail.com
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2. อายุ 
☐ 1) ต่ำกว่า 20 ปี    ☐ 2) 20 – 30 ปี 
☐ 3) 31 – 40 ปี    ☐ 4) 41 – 50 ปี 
☐ 5) มากกว่า 50 ปี 

 
3. ระดับการศึกษา 

☐ 1) ประถมศึกษา    ☐ 2) มัธยมศึกษาตอนต้น 
☐ 3) มัธยมศึกษาตอนปลาย   ☐ 4) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
☐ 5) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ☐ 6) ปริญญาตรี 
☐ 7) สูงกว่าปริญญาตรี 

 
ตอนที่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
มา

กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการบริหารจัดการ 

1 
ว ิสาหก ิจช ุมชนของท ่านม ีการจ ัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปีที่มีลายลักษณ์อักษร 

     

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดขั้นตอนการทำงานในแต่
ละฝ่ายไว้อย่างเป็นขั้นตอน      

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ของ
สมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน      

4 

วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรแรงงานของสมาชิกให้ตรง 

กับความรู้ความสามารถ      
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ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

1 
ท่านมีส่วนร่วมในการลงมติหรือตัดสินใจในเรื ่อง
สำคัญต่างๆของวิสาหกิจชุมชน 

     

2 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

     

3 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ในการประชุมกลุ่มได้อย่างอิสระ 

     

4 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 

     

ด้านการตลาด 

1 
วิสาหกิจชุมชนมีการระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ 

แนวทางการขายผลิตภัณฑ์ไว้อย่างชัดเจนก่อนเริ่ม
ผลิต 

     

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการอย่างต่อเนื่อง 

     

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดกิจกรรม ลด แลก แจก หรือ
แถม เพื่อกระตุ้นความต้องการซื้อของลูกค้าในโอกาส
ต่าง ๆ 

     

4 
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค      

ด้านการเงินและบัญชี 

1 
วิสาหกิจชุมชนมีหลักฐานหรือเอกสารรายรับ-รายจ่าย
เงินที่สามารถตรวจสอบได้ 

     

2 
 วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทำรายงานสรุปงบการเงิน
ประจำปีเพ่ือแจกแจงให้แก่กลุ่มอย่างเป็นระบบ 

     

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั ้งคณะกรรมการหร ือผู้
ตรวจสอบบัญชีภายในกลุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

4 
วิสาหกิจชุมชนมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน
และบัญชีที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

     

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

1 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และ  
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ 

     

2 

วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือ
เงินทุนหมุนเวียนจากหน่วยงานภาครัฐในการดำเนิน
กิจกรรม 

ของกลุ่ม 

     

3 
 วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากหน่วยงานภาครัฐ 

    
 
 

4 
วิสาหกิจชุมชนได้รับคำปรึกษาและคำแนะนำในการ
ดำเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

ด้านความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

1 
วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

     

2 
วิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการทุนวัตถุดิบและ
แรงงาน 

ได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก 
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ที ่

 
รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

     

4 
วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือ
ว ิธ ีการขายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป 

     

 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
คำชี้แจง: โปรดแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบคุณที่ท่านกรุณาสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
 

ผู้วิจัย:  นางสาวจันทนิภา หล้าพรม 
          นางสาวอาทิตรา ทีฆาวงค์ 
 
วัตถุประสงค์:  

1. เพ่ือศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
2. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชี ด้าน

การตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของชุมชนในจังหวัด
แพร่ 

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
 

คำชี้แจง: ผู้ทรงคุณวุฒิโปรดพิจารณาให้คะแนนโดยทำเครื่องหมาย    โดยหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้ตัดออก  
  0 หมายถึง ข ้อคำถามไม่ค ่อยตรงตามว ัตถ ุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัต ิการการวิจัย  
ให้ปรับปรุงแก้ไข  
 +1 หมายถึง ข้อคำถามตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้คงไว้ 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนน
พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
นิยามตัวแปรที่ 1: การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดองค์กร  
การบริหารทรัพยากร การกำหนดบทบาทหน้าที่ การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารการเงินและบัญชีอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

    

1 
วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีที่มีลายลักษณ์อักษร 

    

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดขั้นตอนการทำงานในแต่ละฝ่าย
ไว้อย่างเป็นขั้นตอน 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนน
พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิก
แต่ละครอย่างชัดเจน 

    

4 วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรแรงงานของสมาชิกให้ตรง 

กับความรู้ความสามารถ 
    

นิยามตัวแปรที่ 2: การมีส่วนร่วมสมาชิก หมายถึง การที่สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเข้ามามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจ 
การดำเนินกิจกรรม การแสดงความคิดเห็น การแก้ไขปัญหา 
การติดตาม และประเมินผล รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน
โดยรวม 

    

1 
ท่านมีส่วนร่วมในการลงมติหรือตัดสินใจในเรื่องสำคัญต่างๆ
ของวิสาหกิจชุมชน 

    

2 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

    

3 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการ
ประชุมกลุ่มได้อย่างอิสระ 

    

4 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนน
พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
นิยามตัวแปรที่ 3: การตลาด หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การส่งเสริมการขาย การ
ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การกำหนดราคา  
การจัดจำหน่ายและการสร้างช่องทางการตลาด เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์
หรือบริการของวิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู้จัก สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู ้บริโภค และเพิ ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่
วิสาหกิจชุมชน 

    

1 
วิสาหกิจชุมชนมีการระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ 

แนวทางการขายผลิตภัณฑ์ไว้อย่างชัดเจนก่อนเริ่มผลิต 
    

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
อย่างต่อเนื่อง 

    

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดกิจกรรม ลด แลก แจก หรือแถม 
เพ่ือกระตุ้นความต้องการซื้อของลูกค้าในโอกาสต่าง ๆ 

    

4 
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

    

นิยามตัวแปรที่ 4: การเงินและบัญชี หมายถึง การดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านการเงินและการ
จัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
การควบคุมค่าใช้จ่าย การบริหารเงินทุน การจัดทำข้อมูลทางการเงิน
ที่ถูกต้องครบถ้วน 

    

1 
วิสาหกิจชุมชนมีหลักฐานหรือเอกสารรายรับ-รายจ่ายเงินที่
สามารถตรวจสอบได้ 

    

2 
 วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทำรายงานสรุปงบการเงินประจำปี
เพ่ือแจกแจงให้แก่กลุ่มอย่างเป็นระบบ 

    

3 
 

วิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั้งคณะกรรมการหรือผู้ตรวจสอบ
บัญชีภายในกลุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   
 
 

4 
วิสาหกิจชุมชนมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชีที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนน
พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
นิยามตัวแปรที่ 5: การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ หมายถึงการ
ที่หน่วยงานภาครัฐให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การให้ความรู้และ
การฝึกอบรม การสนับสนุนงบประมาณหรือแหล่งเงินทุน การ
ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การให้คำปรึกษาและคำแนะนำ การ
ส่งเสริมด้านการตลาด ตลอดจนการสนับสนุน 

    

 1 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และ  
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ 

    

 2 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือเงินทุน
หมุนเวียนจากหน่วยงานภาครัฐในการดำเนินกิจกรรม 

ของกลุ่ม 
    

 3 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
หน่วยงานภาครัฐ 

    

 4 
วิสาหกิจชุมชนได้รับคำปรึกษาและคำแนะนำใน 

การดำเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
    

นิยามตัวแปรที่ 6: ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน หมายถึง
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนในการดำเนินงาน และพัฒนา
กิจการให้มีความมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
มีผลการดำเนินงานที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง และสามารถดำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  

    

 1 
วิสาหกิจชุมชนสามารถเปิดดำเนินกิจการและผลิตสินค้าได้
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

    

 2 
วิสาหกิจชุมชนสามารถบริหารจัดการทุนวัตถุดิบและแรงงาน
ได้เองโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก 

    

 3 
วิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คะแนน
พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 

 4 
วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือ
ว ิธ ีการขายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

สรุปดัชนีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
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สรุปแบบประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
 
ผู้วิจัย: นางสาวจันทนิภา หล้าพรม 
         นางสาวอาทิตรา ทีฆาวงค์ 
วัตถุประสงค์:  

1. เพ่ือศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
2. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงินและบัญชี ด้าน

การตลาด ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของชุมชนในจังหวัด
แพร่ 

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 
คำชี้แจง: ผู้เชี่ยวชาญโปรดพิจารณาให้คะแนน โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่ตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้ตัดออก  
  0 หมายถึง ข้อคำถามไม่ค่อยตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้ปรับปรุง
แก้ไข  
 +1 หมายถึง ข้อคำถามตรงตามวัตถุประสงค์และนิยามเชิงปฏิบัติการการวิจัย ให้คงไว้ 
 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
สรุปค่า 
IOC 

สรุปผล 
1 2 3 

นิยามตัวแปรที่ 1: การบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 
การจัดองค์กร การบริหารทรัพยากร การกำหนดบทบาทหน้าที่ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
รวมถึงการบริหารการเงินและบัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ  

1 

กิจการเชื่อว่าการระบุและจำแนกประเภทของต้นทุน
ได้อย่างชัดเจนจะช่วยทำให้เข้าใจองค์ประกอบต่างๆ 
ของต้นทุน และควบคุมต้นทุนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

2 กิจการให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์พฤติกรรม
ต้นทุนและความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนการผลิต 
ปริมาณการผลิต กับการกำหนดราคาขายอยู่เสมอ
เพ่ือควบคุมให้กำไรอยู่ในเป้าหมายที่วางไว้ 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่

รวม 
สรุปค่า 
IOC 

สรุปผล 
1 2 3 

3 กิจการเชื ่อว่าการมีความสามารถคาดการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้จะ
ช ่วยให ้การประมาณการต ้นท ุนเพ ียงพอและ
เหมาะสมสำหรับแต่ละกิจกรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

4 ก ิจการเช ื ่ อว ่ าการจ ัดลำด ับความสำค ัญของ
ส่วนประกอบและวัตถุดิบแต่ละส่วนการผลิตได้อย่าง
แม่นยำจะช่วยให้ปริมาณการจัดซื้อวัตถุดิบเพียงพอ
และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที ่1: การบริหารจัดการ 1 ใช้เก็บได้ 
นิยามตัวแปรที่ 2: การมีส่วนร่วมสมาชิก หมายถึง การที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้ามามีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การแสดง
ความคิดเห็น การแก้ไขปัญหา การติดตาม และประเมินผล รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนโดยรวม 

1 
ท่านมีส่วนร่วมในการลงมติหรือตัดสินใจในเรื่อง
สำคัญต่างๆของวิสาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

2 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

3 
สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ใน การประชุมกลุ่มได้อย่างอิสระ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

4 
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที่ 2: การมีส่วนร่วมสมาชิก 1 ใช้เก็บได้ 
 

 

 

 

 

 



60 

 

นิยามตัวแปรที่ 3: การตลาด หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผน การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การกำหนดราคา การจัดจำหน่าย และการสร้างช่องทางการตลาด เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
หรือบริการของวิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู้จัก สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
และเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน 

  

1 
วิสาหกิจชุมชนมีการระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและ 

แนวทางการขายผลิตภัณฑ์ไว้อย่างชัดเจนก่อนเริ่ม
ผลิต 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

2 
วิสาหกิจชุมชนมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดกิจกรรมลด แลก แจก หรือ
แถม เพื ่อกระตุ ้นความต้องการซื ้อของลูกค้าใน
โอกาสต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

4 
วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที่ 3 : การตลาด 1 ใช้เก็บได้ 
นิยามตัวแปรที่ 4: การเงินและบัญชี หมายถึง การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านการเงินและการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ ได้แก่  
การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย การควบคุมค่าใช้จ่าย การบริหารเงินทุน การจัดทำ
ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน 

  

1 
วิสาหกิจชุมชนมีหลักฐานหรือเอกสารรายร ับ-
รายจ่ายเงินที่สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

2 
 วิสาหกิจชุมชนมีการจัดทำรายงานสรุปงบการเงิน
ประจำปีเพ่ือแจกแจงให้แก่กลุ่มอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

3 
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั ้งคณะกรรมการหรือผู้
ตรวจสอบบัญชีภายในกลุ่มอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

4 
สาหกิจช ุมชนมีระบบการบร ิหารจ ัดการด ้าน
การเงินและบัญชีที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวแปรที่ 4: การเงินและบัญชี 1 ใช้เก็บได้ 
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นิยามตัวแปรที ่5: การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ หมายถึงการที่หน่วยงานภาครัฐ
ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้าน 
ต่าง ๆ ได้แก่ การให้ความรู้และการฝึกอบรม การสนับสนุนงบประมาณหรือแหล่ง
เงินทุน การส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การให้คำปรึกษาและคำแนะนำ การส่งเสริม
ด้านการตลาด ตลอดจนการสนับสนุน 

  

1 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และ  
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

2 
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือ
เง ินทุนหมุนเว ียนจากหน่วยงานภาครัฐในการ
ดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

3 
 ว ิสาหกิจช ุมชนได้ร ับการส ่งเสร ิมการพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานภาครัฐ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

4 
 วิสาหกิจชุมชนได้รับคำปรึกษาและคำแนะนำใน 

การดำเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

5 
กิจการมีการขยายธุรกิจเพื ่อรองรับการเติบโตใน
อนาคต 

+1 +1 +1 3 1 ใช้เก็บได้ 

สรุปตัวที่ 5 : การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 1 ใช้เก็บได้ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
ภาพถ่ายในการดำเนินการวิจัย 
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           ภาพที่ ช-1 แสดงการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                      

                                       ภาพที่ ช-2 แสดงการตอบแบบสอบถาม 
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                              ภาพที่ ช-3 แสดงการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
                                ภาพที่ ช-4 แสดงการตอบแบบสอบถาม 
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                                             ภาพที่ ช-5 แสดงการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                             ภาพที่ ช-6 แสดงการตอบแบบสอบถาม
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                                    ภาพที่ ช-7 แสดงการตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 
 

                                     

                                     ภาพที่ ช-8 แสดงการตอบแบบสอบถาม
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ภาพที่ ช-9 แสดงการตอบแบบสอบถาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ช-10 แสดงการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์โครงงานทางวิชาชีพ 
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ประวัติของผู้จัดทำโครงงาน 
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ประวัติของผู้จัดทำโครงงาน 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
ชื่อ-สกุล   นางสาวจันทนิภา หล้าพรม 
วัดที่เกิด   วัน ศุกร์  ที่ 15   ธันวาคม   2549 
รหัสนักศึกษา  68302010087 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 56 หมู่ที่2 ตำบลบ้านกาศ อำเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 54130 
เบอร์โทรติดต่อ  098-746-7725 
ประวัติการศึกษา  2565 สำเร็จการศึกษามัธยมตอนต้น โรงเรียนเจริญราษฎร์ 
   2568 สำเร็จการศึกษาตอนปลาย วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
                               ปัจจุบัน กำลังศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาการบัญชีวิทยาลัย

อาชีวศึกษาแพร่ 
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ประวัติของผู้จัดทำโครงงาน 
 
 

 

 

 

 

 
ชื่อ-สกุล   นางสาวอาทิตรา ทีฆาวงค์ 
วัดที่เกิด   วัน อาทิตย์  ที่ 24 กันยายน 2549 
รหัสนักศึกษา  68302010090 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 95  หมู่ที ่3 ตำบลร่องฟอง อำเภอเมือง จังหวัดแพร่ 54000 
เบอร์โทรติดต่อ  082-937-2844 
ประวัติการศึกษา 2565 สำเร็จการศึกษามัธยมตอนต้น โรงเรียนเจริญราษฎร์ 
   2568 สำเร็จการศึกษาตอนปลาย วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 
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อาชีวศึกษาแพร่



