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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
   1.1.หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรม
   1.2.ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน
   1.3.ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสาย
การบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
   1.4.หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
   1.5.หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มี
ทัศนคติที่ดีผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน มีการกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่ผู้ปฏิบัติ มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากากรประเมินปัจจัยที่มี
ผลต่อความสำเร็จของงาน มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนิ
งงาน มีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่
มอบหมาย สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา รวมทั้ง
การติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะ
สมต่อการกระจายอำนาจ มีทัศนคติที่เหมาะสในกาจัดการความ
เสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบและ
การพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง ความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้ง
คราว บุคลากรทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ
ได้และไม่ยอมรับ บทลงโทษตามข้้อกำหนดด้านจริยธรรมและ
แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริ
ธรรม ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายกำดำเนินงานที่เป็นไปได้และ
ไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้า
หมายที่เป็นนไปไม่ได้ ความรู้ ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณ์งานของแต่ละ
ตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบ
เกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการ
ปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมความต้องการของบุคลากรทั้งหมด
อย่างเหมาะสม โครงสร้างองค์กร มีการจัดโครงสร้างและสาย
งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสม การมอบอำนาจและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิด
ชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการ
แจ้งให้บุคลากรที่คนทราบ มีการกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา นโยบายวิธีการ
บริหารด้านบุคลากร ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการ
ติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย กลไกการติดตามการตรวจ
สอบการปฏิบัติงาน มีคณะกรรมาการตรวจสอบและประเมินผล
และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2



   2.1.หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
   2.2.หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
   2.3.หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
   2.4.หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลก
ระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามรถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้
ทุกกิจกรามของการควบคุมที่ดำเนินการตามบริบท มีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภาระกิจของสถานศึกษา ผู้บริหาร
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้ง
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มีการวิเคราะห์และประเมิน
ระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงได้ มีการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินการปฏิบัติตามวิธี
การศึกษาที่กำหนด รวมถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง
นั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม
   3.1.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้
   3.2.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
   3.3.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ
งานเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดย
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คามหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้นำนโยบายสู่การปฏิบัติจริง โดยมี
กิจกรรมการควบคุมที่ได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ
ประเมินความเสี่ยง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัถุประสงค์ให้อยู่่ในระดับที่ยอมรับ
ได้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีมาตราการ
ป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็น
ไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร
รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้อง
กับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้กิจกรรมการควบคุม
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ ซึ่งมีผู้บริหารและ
หัวหน้ากำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
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4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and
Communication)
   4.1.หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด
   4.2.หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด
   4.3.หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถาน
ศึกษา มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน มีการแจ้งให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ มี
การจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏระเบียบ
ข้อบังคับ ตามติที่ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มี
การจัดทำหรือจัดหาการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ
เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด มี
การใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั่งหน่วยงานภายใน
และภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อ
เหตุการณ์ จัดให้มีการบริการต่าง ๆ ผ่านแอพพลิเคชั่น แพต
ฟอร์มของสถานศึกษา อาทิ เพสบุ๊ค ไลน์ เว๊บไซต์ ระบบงาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้ง



ภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ มีกลไกช่อง
ทางในการติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอรัปชั่น มี
ระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ มีการ
ติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล
ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาสาถานศึกษาต่อไป

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

5. ด้านการติดตามประเมินผล
   5.1.หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน
   5.2.หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุด
อ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้
กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะ
สม

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตาม
ปกติของฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณี
พบข้อบกพร่องจาการติดตามและประเมินผลได้ดำเนินการ
รายงานและแก้ไขข้อบกพร่องทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำ
รายงานเสนอต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และมีการตรวจจสอบตามลำดับขั้น มีการเปรียบเทียบผลและผล
การดำเนิงาน และรายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ กรณีมีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การ
ประเมินการบรรลุวัถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่าง
เป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผลการประเมิน
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับ
ดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผลต่อผู้กำกับดูแล
ทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่
ปฏิบัติตากฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการก
ระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ มีระบบ
การติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร และหัวหน้า
งาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง ในวันสิ้นปีมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอ
ต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการ
ตรวจสอบตามลำดับขั้น

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีการจัดสภาพแวดล้อมการควบคุม ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มีข้อกำหนดด้าน
จริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบ มีการระบุและแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยว
กับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะ
สม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจ
ของสถานศึกษา ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวม
ถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัถุประสงค์ มีมาตรการป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย



จัดให้กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งให้ผู้บริหารและหัวหน้างานกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลดำเนินงานไม่เป็น
ไปตามแผน มีการดำเนินงานการแก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาให้ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีระบบการ
ติดตาม ประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อ
เนื่อง และสิ้นปีมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร
และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ลายมือชื่อ....................................................................
( นายอนรรฆ ชนาธินาถพงศ์ )

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
15/10/2568/14:1:57



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของสถานศึกษา
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม

1.1. ผู้บริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบสอศ.ว่าด้วย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ.2552 ออกเป็นคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ราชการความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน

   1.1.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ /

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบสอศ.ว่าด้วย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ.2552 ออกเป็นคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ราชการความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน

   1.1.2 การปฏิบัติต่อ นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและบุคคล
ภายนอกที่มาติดต่อราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงนโยบาย
แนวทางการบริหารจัดการ
ต่างๆของวิทยาลัยให้ผู้ปกครอง
นักเรียนนักศึกษาบุคคล
ภายนอก และเครือข่ายการ
ศึกษาให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึง

   1.1.3 การปฏิบัติต่อ ผู้มาติดต่อหรือมารับบริการ (สำหรับ
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)

/

มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ
ในการมาติดต่อหรือรับบริการ
ให้แก่ผู้มาติดต่อหรือรับบริการ
เครือข่ายการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกให้รับทราบอย่าง
ชัดเจน

1.2. มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร และ
บุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

/

มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร
บุคลากรทราบและเข้าใจ
ลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับ/ไม่ยอมรับและมีบท
ลงโทษตามข้อกำหนดที่ถูกต้อง

   1.2.1 ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผู้บริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม

/

มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร
บุคลากรทราบและเข้าใจ
ลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับ/ไม่ยอมรับและมีบท
ลงโทษตามข้อกำหนดที่ถูกต้อง

   1.2.2 ข้อห้าม ผู้บริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร
ซึ่งรวมถึง ข้อห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น

/ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหา ตักเตือนแล้วแต่กรณี
และส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล



ากรได้รับการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในตำแหน่ง

   1.2.3 บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น /

มีการกำหนดบทลงโทษไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรตามระเบียบ
ราชการ ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน
ลดเงินเดือน ปลดออก ไล่ออก
โดยมีการแจ้งเวียนให้บุคคลากร
รับทราบโดยทั่วกัน

   1.2.4 การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เช่น การปฐมนิเทศ การให้ลงนาม
รับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่บุคลากรและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบ

/

มีจัดประชุมประจำเดือนทุก
เดือนและแจ้งประกาศข้อ
กำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้
ผู้บริหารและบุคลากรรับทราบ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี เผยแพร่ในระบบ

   1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร /

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ราชการที่ชัดเจน และ
เป็นปัจจุบันและคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ตามภารกิจอื่นๆ
โดยมีการกำหนดหน้าที่ความรับ
ผิดชอบอย่างชัดเจนถูกต้อง

   1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง

/

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ให้บุคลากรทุกคน ตาม
ความรู้ความสามารถและภาระ
งานอย่างถูกต้องและเหมาะสม
พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับ
ทราบและถือปฏิบัติ

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อ
กำหนด ทางด้านจริยธรรม (Code of Conduct)

/

มีการกลไกการนิเทศ ติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้
บริหารและบุคลากรทุกปี มีการ
ติดตามตรวจสอบและประเมิน
ผลทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา

   1.3.1 การประเมินตนเองโดยผู้บริหาร และบุคลากร /

มีการประเมินตนเองของ
บุคลากร ผู้บริหารและมีคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
และกรรมการกลั่นกรอง

   1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ผู้ประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู้
เชี่ยวชาญ ที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

/

มีการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในทั้งในสถาน
ศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัด และหน่วยตรวจสอบ
ภายในอย่างสม่ำเสมอ

1.4. มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อ
กำหนด เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ /

มีกระบวนการตรวจสอบ
ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในสถานศึกษา ตาม
โครงการต่าง ๆ

   1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้
ภายในเวลาที่เหมาะสม

/ มีกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม



โครงการต่างๆ เป็นระยะ

   1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/

มีการแต่งตั้งบุคลากรเป็น คณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน ทำ
หน้าที่ตรวจสอบระหว่างการ
ดำเนินงานและภายหลังการ
ดำเนินงานตามโครงการ

   1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/
สถานศึกษามีการประชุมมอบ
หมายหน้าที่ตามคำสั่งก่อน
ดำเนินงานตามโครงการ

2. ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่าย
บริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย่าง แท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงานไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

/

สถานศึกษามีการมอบหมาย
หน้าที่งานให้กับบุคลากรทุกคน
ไว้อย่างชัดเจน มีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน

2.2. ผู้กำกับดูแล ดำเนินการให้มีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

/

มีการพัฒนาปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด รวมทั้งการกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ

2.3. ผู้กำกับดูแล เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และ
มี ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

/

ผู้กำกับดูแลเป็นผู้มีความรู้เกี่ยว
กับพันธกิจของสถานศึกษา มี
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร และสามารถให้คำ
แนะนำได้

2.4. ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน

/

ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนใน
ทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในที่มีการกำกับ
ดูแลอย่างเป็นระบ

3. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3.1. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์
ตามภารกิจ

/

ผู้บริหารมีการกำหนดโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษาตาม
ระเบียบ สอศ. มีอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภาระกิจของ
สถานศึกษา

3.2. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

/

มีการจัดโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร 4 ฝ่าย
มีหัวหน้างานแต่ละงานใช้ระบบ
RMSสื่อสารข้อมูลภายใน



3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร ฝ่ายบริหารและ
บุคลากร

/

มีการจัดทำคำสั่งและมอบหมาย
หน้าที่ให้บุคลากรทุกระดับรับ
ผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ชัดเจนและมีการติดตามผลงาน
อย่างต่อเนื่อง

3.4. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานได้ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน

/

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ราชการเป็นลายลักษณ์
อักษร กำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบตามตำแหน่ง
ตามระเบียบ สอศ. ว่าด้วยการ
บริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552

4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ

/

มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อ
จัดหา พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานมีการสอบ
ทานการปฏิบัติทุกปี

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินความรู้
ความสามารถและระบุข้อบกพร่อง ของบุคลากรที่มีอยู่

/

มีการประเมินความรู้ความ
สามารถและระบุข้อบกพร่อง
ของบุคลากรที่มีอยู่เพื่อให้มีการ
พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขข้อ
บกพร่อง

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ดำเนินการสร้างแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร และบุคลากร เป็น
รายบุคคล

/

มีการอบรมพัฒนางานบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย
เพื่อเสริมสร้างกำลังใจและแรง
จูงใจให้แก่บุคลากรตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหน่ง (succession
plan) ที่สำคัญ

/

มีการวางแผนและดำเนินการเต
รียมการในการแต่งตั้งโยกย้ายผู้
บริหารสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบเพื่อให้ติดตาม
ตรวจสอบ การส่งมอบงานได้
อย่างเป็นระบบ

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร

/

มีการจัดทำแผนการฝึกอบรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้
และพัฒนาทักษะที่สอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทุก
ปีงบประมาณ

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝึกอบรมให้บุคลากร

/
มีการจัดสรรงบประมาณ การ
จัดฝึกอบรมให้บุคลากรไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปี

5. หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ

/ มีกระบวนการและการสื่อสาร
ตามโครงสร้างอำนาจหน้าที่มี



ควบคุมภายใน ผ่านทางโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบ

กลไกติดตามตรวจสอบประเมิน
ผลมีการกำกับดูแลและวิธีการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ที่กำหนด

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลที่เหมาะสม /

มีมาตรฐานในการกำหนดตัวชี้
วัดผลการปฏิบัติงานมีการสร้าง
ทัศนคติแรงจูงใจที่ดี มีการมอบ
รางวัลให้บนหลักความซื่อสัตย์
และจริยธรรมที่ติดตามตรวจ
สอบได้

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลอย่างต่อ
เนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ใน
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

/

ใช้หลักการบริหารแบบมุ่งผล
สัมฤทธิ์ของงาน มีการประเมิน
วัดผลการปฏิบัติงานการสร้าง
แรงจูงใจและการให้รางวัลอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีตามหลัการการ
ควบคุมภายใน

5.4. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ไม่สร้าง
แรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรแต่ละคน /

ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมาย
การดำเนินงานที่เป็นไปได้ไม่
สร้างแรงกดดันในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้า
หมายที่เป็นไปได้

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ การให้
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล /

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
สร้างแรงจูงใจให้รางวัล ผบ/ครู/
จนท.ดีเด่นในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบวินัยเป็นรายบุคคล
ทุกปีตามระบบการควบคุม
ภายใน

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีรูปแบบการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มี
ทัศนคติที่ดีผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน มีการกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่ผู้ปฏิบัติ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากากรประเมินปัจจัย
ที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนิ
งงาน มีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่
เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ มีทัศนคติที่เหมาะสในกาจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่าง
รอบคอบและการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบท
ลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว บุคลากรทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับได้และไม่ยอมรับ บทลงโทษตามข้้อกำหนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ฝ่ายบริหารส่ง
เสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริธรรม ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายกำ
ดำเนินงานที่เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นนไปไม่ได้ ความรู้ ทักษะ
และความสามารถของบุคลากร มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณ์งานของแต่ละตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน มีการระบุ
และแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมความ
ต้องการของบุคลากรทั้งหมดอย่างเหมาะสม โครงสร้างองค์กร มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ
เหมาะสม การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสม
และเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้บุคลากรที่คนทราบ มีการกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร ผู้
บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน มี



คณะกรรมาการตรวจสอบและประเมินผล และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

1.1. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการดำเนิน
งาน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหารประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติเพื่อนำนโยบาย
สู่การปฏิบัติจริง

   1.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทางของผู้
บริหาร

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหารประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติเพื่อนำนโยบาย
สู่การปฏิบัติจริง

   1.1.2 มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน /

คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาร่วมกันถึงค่าความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้จากการดำเนิน
งาน

1.2. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการรายงาน /

มีการรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ มี
การเปิดเผยและเผยแพร่แสดง
สถานะและกิจกรรมของสถาน
ศึกษาแก่ผู้บริหารหน่วยงานต้น
สังกัดคลังจังหวัด

   1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปิดเผยสะท้อน
สถานะและกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

มีการรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ มี
การเปิดเผยและเผยแพร่แสดง
สถานะและกิจกรรมของสถาน
ศึกษาแก่ผู้บริหารหน่วยงานต้น
สังกัดคลังจังหวัด

   1.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่ารายงานมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและมีความถูกต้อง
เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงสะท้อนกิจกรรมของสถานศึกษา/
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/
มีการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการต่าง ๆที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริหาร

1.3. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

/

มีการระบุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การกำหนดตามระดับกิจกรรมที่
ยอมรับได้

   1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

/
มีการระบุวิธีการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง



   1.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

/

คณะกรรมการการควบคุม
ภายในร่วมกันพิจารณาค่าที่
ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่อาจ
จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ

2. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุความเสี่ยง
ทุกประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ
ทั้งระดับหน่วยงานและหน่วยงานย่อย

/

มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การปฏิบัติงานทุกประเภท
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานที่มีผลก
ระทบตามพันธกิจของสถาน
ศึกษา

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงทุกประเภท ที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(S) การดำเนิน
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (C) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

/

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในสถานศึกษาโดยมี
การกำหนดเกณฑ์การพิจารณา
ร่วมกันทุกด้าน

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ระดับนั้น ๆ

/

ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่ส่ง
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ (L) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ?

/

มีคณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จาก
โอกาสเกิดเหตุการณ์และผลก
ระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance/take) การลดความ
เสี่ยง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) /ถ่ายโอน
ความเสี่ยง (Transfer)

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
กำหนดแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตาม
หลักการ 4T คือ ยอมรับ ลด
หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ความเสี่ยง

3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ ได้มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตที่หลากหลาย เช่น การจัดทำรายงานการเงิน
เท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์ การคอร์รัปชั่นการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่
ถูกต้องรวมทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเว้นการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุม

/

มีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริตที่หลากหลายครอบ
คุมทั้งหน่วยงาน มีการระบุ
ความเสี่ยง จัดลำดับ ผลกระทบ
วิธีการจัดการความเสี่ยงตาม
ระเบียบและเป้าหมาย

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้บุคลากรกระทำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
การดำเนินงานไว้สูงเกินจริง จนทำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตัวเลข เพื่อให้รายงานได้ผลตามเป้าหมายเป็นต้นรวมทั้งอาจให้มี
การประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเข้าข้างตนเองเป็นราย
บุคคล

/

มีข้อกำหนด พิจารณา ติดตาม
ประเมินสิ่งจูงใจหรือผล
ตอบแทน แรงกดดันต่างๆใน
ด้านทัศนคติที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน ลดความ
เสี่ยงรายบุคคล



3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินโอกาส
ในการเกิดทุจริต

/

มีคณะกรรมการควบคุมภายใน
ประเมินโอกาสในการเกิดการ
ทุจริตคอรับชั่นในทุกกิจกรรม
อย่างเป็นระบบทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว้

/

มีการแจ้งเวียนและประชุมชี้แจง
ให้บุคลากรรับทราบ เข้าใจเกี่ยว
กับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน
และลดความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้
ชัดเจน

4. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีกลไกในการระบุความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอกที่อาจส่งผลให้สถาน
ศึกษาได้รับความเสียหายและ
ทำให้เกิดการปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัย
สำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน มีการวิเคราะห์ระดับ
ความสำคัญมีวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงตามภารกิจ

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำ /

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ผู้นำจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกเพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ความต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการกำหนด
นโยบาย

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามรถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ ทุกกิจกรามของการควบคุมที่ดำเนินการตามบริบท มีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การ
ยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภาระกิจของสถานศึกษา ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงทุกด้านทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงได้ มีการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง และมีการติดตาม
ประเมินการปฏิบัติตามวิธีการศึกษาที่กำหนด รวมถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหน่วยงาน

/ สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม
กับความเสี่ยงของหน่วยงาน
สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมขึ้นตาม



วัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณา
ปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
โดยมีการพิจารณาปัจจัย
ลักษณะเฉพาะให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติ

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ การ
บริหารงานบุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะ
สั้น การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และลำดับชั้นการอนุมัติ
ของผู้บริหาร ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เป็นต้น

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในครอบคลุม
กระบวนการต่างๆอย่างเหมาะ
สมตามระเบียบหลักเกณฑ์ของ
สอศ.และระเบียบของกระทรวง
การคลัง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายในที่
มีความหลากหลายผสมผสาน อย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มี
การควบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการควบคุมแบบ
automated หรือขั้นตอนการควบคุมแบบป้องกัน และติดตาม
หรือแบบค้นพบข้อผิดพลาด เป็นต้น

/

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามขั้นตอนการควบคุมภายใน
มีกิจกรรมการควบคุมที่หลาก
หลาย เหมาะสม มีข้อกำหนด
และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายใน
ในทุกระดับ เช่น ระดับฝ่าย แผนกและกลุ่มงาน เป็นต้น

/

มีการกำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้ทุกระดับเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตาม
โครงสร้างการบริหารจัดการ
ศึกษาและมีการแจ้งให้ทราบ
และถือปฏิบัติชัดเจน

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อการสอบยันข้อมูลระหว่างกัน คือ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ (3) หน้าที่ในการดูแล
และจัดเก็บทรัพย์สิน

/

มีการบริหารจัดการการแบ่ง
แยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เป็นอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใสและยุติธรรมตรวจสอบ
ได้ภายใต้การกำกับดูแล

2. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/

มีการบริหารจัดการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบที่เป็น
อิสระจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อ
ให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส
และยุติธรรม กำกับดูแลและ
ตรวจสอบได้

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ของโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

/

มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสารตาม
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีทั้งภายในและภาย
นอกเพืยงพอและเหมาะสมเชื่อ
ถือได้ทันต่อเหตุการณ์

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม

/ มีการกำหนดการควบคุมด้าน
ความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในทุก



ระดับและปฏิบัติตามข้อกำหนด
ในระเบียบ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์
พ.ศ.2550

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีความเหมาะสม

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหาการพัฒนา
และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันต่อยุคดิจิทัล มี
ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงที่หลากหลาย

3. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีนโยบายและ
ขั้นตอนการควบคุมที่สนับสนุน ให้มีการนำนโยบายของฝ่าย
บริหารสู่การปฏิบัติ

/

จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
ภายในโดยกำหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลสำเร็จและขั้น
ตอนการดำเนินงานเพื่อนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

/

มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่ราชการ
และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานในการกำหนดหน้าที่
ความรับชอบให้ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม

/

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามคำสั่ง กฎระเบียบ ข้อบังคับ
มติในที่ประชุมมีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับการบริหารงาน

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ใน
การปฏิบัติงานด้วย

/

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามคำสั่ง กฎระเบียบ ข้อบังคับ
มติในที่ประชุม มีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับการบริหารงาน

3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการทบทวน
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแก้ไข
กิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ

/

มีการจัดประชุมทบทวน
นโยบาย ชี้แจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานและมีการปรับปรุง
แก้ไขกิจกรรมดารควบคุม
ภายในให้มีความเหมาะสมอยู่
เสมอทุกปีการศึกษา

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คามหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้นำนโยบายสู่การปฏิบัติจริง โดยมีกิจกรรมการควบคุมที่ได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ
ประเมินความเสี่ยง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัถุประสงค์ให้อยู่่ในระดับที่
ยอมรับได้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ มี
มาตราการป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้



กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ ซึ่งมีผู้บริหารและหัวหน้ากำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุข้อกำหนด
ด้านข้อมูล ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ

/

มีการระบุข้อกำหนดจัดหาและ
การใช้ระบบสารสนเทศและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ
บังคับด้านข้อมูลและการสื่อสาร
อย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
ภารกิจและบริบท

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรวบรวมแหล่ง
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

/

มีการรวบรวมแหล่งข้อมูลเกี่ยว
กับการดำเนินงานที่มีคุณภาพ
และเกี่ยวข้องต่องานมีการ
สื่อสารอย่างชัดเจนเป็นระบบ
เข้าถึงง่าย ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ พิจารณาทั้งต้นทุน
และประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ
รวมถึงปริมาณความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ

/

มีการพิจารณาต้นทุนระบบ
ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารที่มี
ความเหมาะสมมาใช้ซึ่งสามารถ
ใช้ทรัพยากรและองค์ความรู้ให้
เกิดประโยชน์ร่วมกันได้อย่างทั่ว
ถึง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประมวลผล
ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารและ
การตัดสินใจ

/

มีระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพ
สนับสนุนการควบคุมภายในมี
การประมวลผลข้อมูลเป็น
สารสนเทศที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหารได้

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรักษาคุณภาพ
ของข้อมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ /

มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้ง
ภายในและภายนอกให้ผู้บริหาร
ทุกระดับและมีการรักษา
คุณภาพของข้อมูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ
รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา

2. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารด้าน
สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

/

มีการสื่อสารชัดเจนด้าน
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมี
ช่องทางให้บริการที่เชื่อถือได้
ผ่านแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย
ซึ่งมีความจำเป็นตามการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสาร รายงาน
ข้อมูลที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหารอย่าง
สม่ำเสมอ และกรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่ง

/ มีการสื่อสารการรายงานข้อมูล
ที่สำคัญทั้งภายในและภายนอก
ให้ผู้บริหารทุกระดับรวมถึง
คณะกรรมการฝ่ายบริหารคณะ



สารสนเทศ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่าง
ๆ ตามที่ต้องการได้

กรรมการวิทยาลัยรับทราบทุก
ปีงบประมาณ

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม

/

มีการจัดเตรียมแบ่งแยกสาย
การสื่อสารและมีช่องทางให้
เลือกสื่อสารอย่างเหมาะสมจัด
ให้มีบริการต่างๆที่สามารถเข้า
ถึงได้ง่ายสะดวกรวดเร็วในยุค
ดิจิทัล

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร (whistle-
blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

/

สถานศึกษามีช่องทางการ
สื่อสารให้บุคลากรภายใน
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉัอฉลหรือ
ทุจริตได้อย่างเป็นระบบและมี
ความปลอดภัย

3. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์
ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน และ
ระยะเวลาการให้บริการศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น

/

มีการสื่อสารกับบุคลากร
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ เว๊บ
ไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ สถานวิทยุใน
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูล
สำคัญจากภายนอกต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหาร โดย
กรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็น
เพื่อติดตามการดำเนินงานได้

/

มีการสื่อสารข้อมูลสำคัญจาก
ภายนอกรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทุกระดับและสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น
ที่สามารถติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานได้

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม
กับภายนอก

/

มีระบบการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกที่มีประสิทธิภาพมี
การจัดเตรียมการแบ่งแยกสาย
การสื่อสารและเลือกวิธีการ
สื่อสารอย่างเหมาะสมกับ
ภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ เพื่อให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่หน่วยงานได้อย่าง
ปลอดภัย

/

มีช่องทางการติดต่อสื่อสารทั้ง
ทางปกติและทางลับหลาก
หลายช่องทาง อาทิ เว๊บไซต์
วิทยาลัย เว๊บเพจประชาสัมพันธ์
วิทยาลัย โทรศัพท์ ไลน์ ITA

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถาน
ศึกษา มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแจ้งให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ ตามติที่ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน มีการจัดทำหรือจัดหาการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั่งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อ
ถือได้ ทันต่อเหตุการณ์ จัดให้มีการบริการต่าง ๆ ผ่านแอพพลิเคชั่น แพตฟอร์มของสถานศึกษา อาทิ เพสบุ๊ค ไลน์ เว๊บไซต์
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ มี
กลไกช่องทางในการติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอรัปชั่น มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้และมี
ประสิทธิภาพ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์



อักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการวางแผน
และพัฒนาสาถานศึกษาต่อไป

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเป็น
รายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีให้เหมาะสมกับหน่วยงาน

/

มีการประเมินติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่องโดยกำหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและรายงานให้ผู้
บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสร้างความ
เข้าใจพื้นฐานด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน

/

มีการประชุมสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานด้านการควบคุมภายใน
หน่วยงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ได้ว่ามีการปฏิบัติตามองค์
ประกอบของการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบ

1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผู้มีความรู้และความสามารถ

/

มีการติดตามประเมินผลโดยผู้
บริหารหัวหน้างานอย่างต่อ
เนื่องสิ้นปีงบประมาณมีการ
ประเมินผล รายงานร่วมกันตาม
ลำดับขั้น

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู่ ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน /

มีการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติงานปกติทุก 3 เดือน เพื่อ
ให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ
1 ครั้ง

/

มีการกำหนดขอบเขตการ
ประเมินผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
เมื่อสิ้นปีงบประมาณอย่างปีละ
1 ครั้ง

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม /

มีการติดตามประเมินผลการ
รายงานการตรวจสอบอย่างเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่ายโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้กำกับดูแล และคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในตาม
ระบบการควบคุมภายใน

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

/

มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานเสนอต่อผู้บริหาร
รับทราบเป็นประจำทุกเดือนมี
การจัดประชุมร่วมกัน กรณีที่มี
ผลไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้มี
การแก้ไขได้ทันกาล



2. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีประเมินผลลัพธ์
(assess result) ของการควบคุมภายใน /

มีการจัดทำรายงานประเมิน
ผลลัพธ์ของการควบคุมภายใน
ประจำปี โดยคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อ
บกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
บริหารหรือฝ่ายบริหาร เช่น กรณีมีเหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยว่า
ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระ
ทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและหรือฐานะการเงิน
ของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน

/

มีการติดตามผลการแก้ไขข้อ
บกพร่องจาการประเมินผลและ
การตรวจสอบการควบคุมภาย
ในทุกๆ 3 เดือน

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน

/

มีการติดตามปรับปรุงประเมิน
ผลการควบคุมภายใน เมื่อพบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนจาการ
ตรวจสอบภายในดำเนินการ
แก้ไขตามลำดับขััน ผู้รับชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้ทันที

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณี
พบข้อบกพร่องจาการติดตามและประเมินผลได้ดำเนินการรายงานและแก้ไขข้อบกพร่องทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และมีการตรวจจสอบตามลำดับขั้น มีการเปรียบเทียบผลและผลการดำเนิงาน และรายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ กรณีมีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล มีการ
ประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การประเมินการบรรลุวัถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะ
การประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผล
การประเมิน รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กำกับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผล
ต่อผู้กำกับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตากฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะ
รัฐมนตรีและมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ มีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ในวันสิ้นปีมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอ
ย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีการจัดสภาพแวดล้อมการควบคุม ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มีข้อกำหนดด้าน
จริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากรทุกคนลงนามรับทราบ มีการระบุและแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยว
กับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะ
สม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจ
ของสถานศึกษา ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวม
ถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัถุประสงค์ มีมาตรการป้องกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดย
จัดให้กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งให้ผู้บริหารและหัวหน้างานกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลดำเนินงานไม่เป็น
ไปตามแผน มีการดำเนินงานการแก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาให้ในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีระบบการ



ติดตาม ประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อ
เนื่อง และสิ้นปีมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร
และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ลายมือชื่อ....................................................................
( นายอนรรฆ ชนาธินาถพงศ์ )

ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
15/10/2568/14:1:57



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของCSVEC
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม

1.1. ผู้บริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบสอศ.ว่าด้วย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ.2552 ออกเป็นคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ราชการความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน

   1.1.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ /

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบสอศ.ว่าด้วย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ.2552 ออกเป็นคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ราชการความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน

   1.1.2 การปฏิบัติต่อ นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและบุคคล
ภายนอกที่มาติดต่อราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงนโยบาย
แนวทางการบริหารจัดการ
ต่างๆของวิทยาลัยให้ผู้ปกครอง
นักเรียนนักศึกษาบุคคล
ภายนอก และเครือข่ายการ
ศึกษาให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึง

   1.1.3 การปฏิบัติต่อ ผู้มาติดต่อหรือมารับบริการ (สำหรับ
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)

/

มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ
ในการมาติดต่อหรือรับบริการ
ให้แก่ผู้มาติดต่อหรือรับบริการ
เครือข่ายการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกให้รับทราบอย่าง
ชัดเจน

1.2. มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร และ
บุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

/

มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร
บุคลากรทราบและเข้าใจ
ลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับ/ไม่ยอมรับและมีบท
ลงโทษตามข้อกำหนดที่ถูกต้อง

   1.2.1 ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผู้บริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม

/

มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร
บุคลากรทราบและเข้าใจ
ลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับ/ไม่ยอมรับและมีบท
ลงโทษตามข้อกำหนดที่ถูกต้อง

   1.2.2 ข้อห้าม ผู้บริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร
ซึ่งรวมถึง ข้อห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น

/ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหา ตักเตือนแล้วแต่กรณี
และส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล



ากรได้รับการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในตำแหน่ง

   1.2.3 บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น /

มีการกำหนดบทลงโทษไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรตามระเบียบ
ราชการ ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน
ลดเงินเดือน ปลดออก ไล่ออก
โดยมีการแจ้งเวียนให้บุคคลากร
รับทราบโดยทั่วกัน

   1.2.4 การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เช่น การปฐมนิเทศ การให้ลงนาม
รับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการ
เผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่บุคลากรและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบ

/

มีจัดประชุมประจำเดือนทุก
เดือนและแจ้งประกาศข้อ
กำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้
ผู้บริหารและบุคลากรรับทราบ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี เผยแพร่ในระบบ

   1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร /

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ราชการที่ชัดเจน และ
เป็นปัจจุบันและคำสั่งมอบ
หมายหน้าที่ตามภารกิจอื่นๆ
โดยมีการกำหนดหน้าที่ความรับ
ผิดชอบอย่างชัดเจนถูกต้อง

   1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง

/

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ให้บุคลากรทุกคน ตาม
ความรู้ความสามารถและภาระ
งานอย่างถูกต้องและเหมาะสม
พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับ
ทราบและถือปฏิบัติ

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อ
กำหนด ทางด้านจริยธรรม (Code of Conduct)

/

มีการกลไกการนิเทศ ติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้
บริหารและบุคลากรทุกปี มีการ
ติดตามตรวจสอบและประเมิน
ผลทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา

   1.3.1 การประเมินตนเองโดยผู้บริหาร และบุคลากร /

มีการประเมินตนเองของ
บุคลากร ผู้บริหารและมีคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
และกรรมการกลั่นกรอง

   1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ผู้ประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู้
เชี่ยวชาญ ที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

/

มีการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในทั้งในสถาน
ศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัด และหน่วยตรวจสอบ
ภายในอย่างสม่ำเสมอ

1.4. มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อ
กำหนด เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ /

มีกระบวนการตรวจสอบ
ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในสถานศึกษา ตาม
โครงการต่าง ๆ

   1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้
ภายในเวลาที่เหมาะสม

/ มีกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม



โครงการต่างๆ เป็นระยะ

   1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/

มีการแต่งตั้งบุคลากรเป็น คณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน ทำ
หน้าที่ตรวจสอบระหว่างการ
ดำเนินงานและภายหลังการ
ดำเนินงานตามโครงการ

   1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/
สถานศึกษามีการประชุมมอบ
หมายหน้าที่ตามคำสั่งก่อน
ดำเนินงานตามโครงการ

2. ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่าย
บริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย่าง แท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงานไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

/

สถานศึกษามีการมอบหมาย
หน้าที่งานให้กับบุคลากรทุกคน
ไว้อย่างชัดเจน มีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน

2.2. ผู้กำกับดูแล ดำเนินการให้มีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

/

มีการพัฒนาปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด รวมทั้งการกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ

2.3. ผู้กำกับดูแล เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และ
มี ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

/

ผู้กำกับดูแลเป็นผู้มีความรู้เกี่ยว
กับพันธกิจของสถานศึกษา มี
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร และสามารถให้คำ
แนะนำได้

2.4. ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน

/

ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนใน
ทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายในของสถานศึกษา
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในที่มีการกำกับ
ดูแลอย่างเป็นระบ

3. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3.1. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์
ตามภารกิจ

/

ผู้บริหารมีการกำหนดโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษาตาม
ระเบียบ สอศ. มีอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภาระกิจของ
สถานศึกษา

3.2. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

/

มีการจัดโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร 4 ฝ่าย
มีหัวหน้างานแต่ละงานใช้ระบบ
RMSสื่อสารข้อมูลภายใน



3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร ฝ่ายบริหารและ
บุคลากร

/

มีการจัดทำคำสั่งและมอบหมาย
หน้าที่ให้บุคลากรทุกระดับรับ
ผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ชัดเจนและมีการติดตามผลงาน
อย่างต่อเนื่อง

3.4. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานได้ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน

/

มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่ราชการเป็นลายลักษณ์
อักษร กำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบตามตำแหน่ง
ตามระเบียบ สอศ. ว่าด้วยการ
บริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552

4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ

/

มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อ
จัดหา พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานมีการสอบ
ทานการปฏิบัติทุกปี

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินความรู้
ความสามารถและระบุข้อบกพร่อง ของบุคลากรที่มีอยู่

/

มีการประเมินความรู้ความ
สามารถและระบุข้อบกพร่อง
ของบุคลากรที่มีอยู่เพื่อให้มีการ
พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขข้อ
บกพร่อง

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ดำเนินการสร้างแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร และบุคลากร เป็น
รายบุคคล

/

มีการอบรมพัฒนางานบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย
เพื่อเสริมสร้างกำลังใจและแรง
จูงใจให้แก่บุคลากรตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหน่ง (succession
plan) ที่สำคัญ

/

มีการวางแผนและดำเนินการเต
รียมการในการแต่งตั้งโยกย้ายผู้
บริหารสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบเพื่อให้ติดตาม
ตรวจสอบ การส่งมอบงานได้
อย่างเป็นระบบ

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร

/

มีการจัดทำแผนการฝึกอบรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้
และพัฒนาทักษะที่สอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทุก
ปีงบประมาณ

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝึกอบรมให้บุคลากร

/
มีการจัดสรรงบประมาณ การ
จัดฝึกอบรมให้บุคลากรไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการประจำปี

5. หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกระบวนการและ
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ

/ มีกระบวนการและการสื่อสาร
ตามโครงสร้างอำนาจหน้าที่มี



ควบคุมภายใน ผ่านทางโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบ

กลไกติดตามตรวจสอบประเมิน
ผลมีการกำกับดูแลและวิธีการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ที่กำหนด

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลที่เหมาะสม /

มีมาตรฐานในการกำหนดตัวชี้
วัดผลการปฏิบัติงานมีการสร้าง
ทัศนคติแรงจูงใจที่ดี มีการมอบ
รางวัลให้บนหลักความซื่อสัตย์
และจริยธรรมที่ติดตามตรวจ
สอบได้

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลอย่างต่อ
เนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ใน
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย

/

ใช้หลักการบริหารแบบมุ่งผล
สัมฤทธิ์ของงาน มีการประเมิน
วัดผลการปฏิบัติงานการสร้าง
แรงจูงใจและการให้รางวัลอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีตามหลัการการ
ควบคุมภายใน

5.4. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ไม่สร้าง
แรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรแต่ละคน /

ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมาย
การดำเนินงานที่เป็นไปได้ไม่
สร้างแรงกดดันในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้า
หมายที่เป็นไปได้

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ การให้
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล /

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
สร้างแรงจูงใจให้รางวัล ผบ/ครู/
จนท.ดีเด่นในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบวินัยเป็นรายบุคคล
ทุกปีตามระบบการควบคุม
ภายใน

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีรูปแบบการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม มีทัศนคติ
ที่ดีผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็น
ไปได้ และไม่สร้างความกดดันให้แก่ผู้ปฏิบัติ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากากรประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ
ของงาน มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนิงงาน มีวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในสถานศึกษา รวมทั้งการติดตามผล การ
ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ
มีทัศนคติที่เหมาะสในกาจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบและการพิจารณาวิธีการลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยง ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้บุคลากร
ทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว บุคลากรทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับได้และไม่ยอมรับ บทลงโทษตามข้้อกำ
หนดด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของ
ความซื่อสัตย์และจริธรรม ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายกำดำเนินงานที่เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติ
งานให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นนไปไม่ได้ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณ์งาน
ของแต่ละตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับ
การปฏิบัติงาน มีแผนการฝึกอบรมความต้องการของบุคลากรทั้งหมดอย่างเหมาะสม โครงสร้างองค์กร มีการจัดโครงสร้างและสาย
งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสม การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิด
ชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้บุคลากรที่คนทราบ มีการกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา นโยบายวิธีการบริหารด้าน
บุคลากร ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติ



งาน มีคณะกรรมาการตรวจสอบและประเมินผล และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

ลายมือชื่อ..................................................................
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของCSVEC
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

1.1. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการดำเนิน
งาน /

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหารประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติเพื่อนำนโยบาย
สู่การปฏิบัติจริง

   1.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทางของผู้
บริหาร /

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่สะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหารประกอบ
ด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติเพื่อนำนโยบาย
สู่การปฏิบัติจริง

   1.1.2 มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาร่วมกันถึงค่าความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้จากการดำเนิน
งาน

1.2. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการรายงาน /

มีการรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ มี
การเปิดเผยและเผยแพร่แสดง
สถานะและกิจกรรมของสถาน
ศึกษาแก่ผู้บริหารหน่วยงานต้น
สังกัดคลังจังหวัด

   1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปิดเผยสะท้อน
สถานะและกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

มีการรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ มี
การเปิดเผยและเผยแพร่แสดง
สถานะและกิจกรรมของสถาน
ศึกษาแก่ผู้บริหารหน่วยงานต้น
สังกัดคลังจังหวัด

   1.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่ารายงานมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและมีความถูกต้อง
เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงสะท้อนกิจกรรมของสถานศึกษา/
สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

มีการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการต่าง ๆที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริหาร

1.3. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

/

มีการระบุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การกำหนดตามระดับกิจกรรมที่
ยอมรับได้

   1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

/ มีการระบุวิธีการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน



ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

   1.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

/

คณะกรรมการการควบคุม
ภายในร่วมกันพิจารณาค่าที่
ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่อาจ
จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบ

2. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุความเสี่ยง
ทุกประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ
ทั้งระดับหน่วยงานและหน่วยงานย่อย

/

มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การปฏิบัติงานทุกประเภท
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานที่มีผลก
ระทบตามพันธกิจของสถาน
ศึกษา

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงทุกประเภท ที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(S) การดำเนิน
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (C) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

/

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในสถานศึกษาโดยมี
การกำหนดเกณฑ์การพิจารณา
ร่วมกันทุกด้าน

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ระดับนั้น ๆ

/

ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่ส่ง
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ (L) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ?

/

มีคณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น จาก
โอกาสเกิดเหตุการณ์และผลก
ระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance/take) การลดความ
เสี่ยง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) /ถ่ายโอน
ความเสี่ยง (Transfer)

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
กำหนดแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตาม
หลักการ 4T คือ ยอมรับ ลด
หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ความเสี่ยง

3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ ได้มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตที่หลากหลาย เช่น การจัดทำรายงานการเงิน
เท็จ การทำให้สูญเสียทรัพย์ การคอร์รัปชั่นการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในรายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่
ถูกต้องรวมทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเว้นการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุม

/

มีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิด
การทุจริตที่หลากหลายครอบ
คุมทั้งหน่วยงาน มีการระบุ
ความเสี่ยง จัดลำดับ ผลกระทบ
วิธีการจัดการความเสี่ยงตาม
ระเบียบและเป้าหมาย

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไม่มีลักษณะ
ส่งเสริมให้บุคลากรกระทำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
การดำเนินงานไว้สูงเกินจริง จนทำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตัวเลข เพื่อให้รายงานได้ผลตามเป้าหมายเป็นต้นรวมทั้งอาจให้มี
การประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเข้าข้างตนเองเป็นราย
บุคคล

/

มีข้อกำหนด พิจารณา ติดตาม
ประเมินสิ่งจูงใจหรือผล
ตอบแทน แรงกดดันต่างๆใน
ด้านทัศนคติที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน ลดความ
เสี่ยงรายบุคคล



3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินโอกาส
ในการเกิดทุจริต

/

มีคณะกรรมการควบคุมภายใน
ประเมินโอกาสในการเกิดการ
ทุจริตคอรับชั่นในทุกกิจกรรม
อย่างเป็นระบบทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว้

/

มีการแจ้งเวียนและประชุมชี้แจง
ให้บุคลากรรับทราบ เข้าใจเกี่ยว
กับวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน
และลดความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้
ชัดเจน

4. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีกลไกในการระบุความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอกที่อาจส่งผลให้สถาน
ศึกษาได้รับความเสียหายและ
ทำให้เกิดการปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัย
สำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน มีการวิเคราะห์ระดับ
ความสำคัญมีวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงตามภารกิจ

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำ /

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ผู้นำจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกเพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ความต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการกำหนด
นโยบาย

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามรถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ ทุกกิจกรามของการควบคุมที่ดำเนินการตามบริบท มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ตามภาระกิจของสถานศึกษา ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกด้านทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงได้ มี
การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินการปฏิบัติตามวิธีการศึกษาที่กำหนด รวมถึงมีการ
กำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์

ลายมือชื่อ..................................................................
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของCSVEC
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/
ศูนย์ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหน่วยงาน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม
กับความเสี่ยงของหน่วยงาน
สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมขึ้นตาม
วัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณา
ปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน /

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในที่สอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
โดยมีการพิจารณาปัจจัย
ลักษณะเฉพาะให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติ

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ การ
บริหารงานบุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะ
สั้น การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และลำดับชั้นการอนุมัติ
ของผู้บริหาร ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เป็นต้น

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในครอบคลุม
กระบวนการต่างๆอย่างเหมาะ
สมตามระเบียบหลักเกณฑ์ของ
สอศ.และระเบียบของกระทรวง
การคลัง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายในที่
มีความหลากหลายผสมผสาน อย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มี
การควบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการควบคุมแบบ
automated หรือขั้นตอนการควบคุมแบบป้องกัน และติดตาม
หรือแบบค้นพบข้อผิดพลาด เป็นต้น

/

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามขั้นตอนการควบคุมภายใน
มีกิจกรรมการควบคุมที่หลาก
หลาย เหมาะสม มีข้อกำหนด
และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายใน
ในทุกระดับ เช่น ระดับฝ่าย แผนกและกลุ่มงาน เป็นต้น

/

มีการกำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้ทุกระดับเป็น
ลายลักษณ์อักษร ตาม
โครงสร้างการบริหารจัดการ
ศึกษาและมีการแจ้งให้ทราบ
และถือปฏิบัติชัดเจน

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อการสอบยันข้อมูลระหว่างกัน คือ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ (3) หน้าที่ในการดูแล
และจัดเก็บทรัพย์สิน

/

มีการบริหารจัดการการแบ่ง
แยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เป็นอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใสและยุติธรรมตรวจสอบ
ได้ภายใต้การกำกับดูแล

2. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/ มีการบริหารจัดการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบที่เป็น
อิสระจากกันโดยเด็ดขาดเพื่อ



ให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส
และยุติธรรม กำกับดูแลและ
ตรวจสอบได้

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ของโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

/

มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสารตาม
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีทั้งภายในและภาย
นอกเพืยงพอและเหมาะสมเชื่อ
ถือได้ทันต่อเหตุการณ์

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม

/

มีการกำหนดการควบคุมด้าน
ความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในทุก
ระดับและปฏิบัติตามข้อกำหนด
ในระเบียบ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์
พ.ศ.2550

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีความเหมาะสม

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหาการพัฒนา
และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันต่อยุคดิจิทัล มี
ช่องทางการรับข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงที่หลากหลาย

3. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีนโยบายและ
ขั้นตอนการควบคุมที่สนับสนุน ให้มีการนำนโยบายของฝ่าย
บริหารสู่การปฏิบัติ

/

จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม
ภายในโดยกำหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลสำเร็จและขั้น
ตอนการดำเนินงานเพื่อนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติจริง

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

/

มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่ราชการ
และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานในการกำหนดหน้าที่
ความรับชอบให้ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสู่การปฏิบัติ

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม /

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามคำสั่ง กฎระเบียบ ข้อบังคับ
มติในที่ประชุมมีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับการบริหารงาน

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ใน
การปฏิบัติงานด้วย

/

มีมาตรการติดตามและตรวจ
สอบให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามคำสั่ง กฎระเบียบ ข้อบังคับ
มติในที่ประชุม มีกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับการบริหารงาน



3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการทบทวน
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแก้ไข
กิจกรรมการควบคุมภายใน ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ

/

มีการจัดประชุมทบทวน
นโยบาย ชี้แจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานและมีการปรับปรุง
แก้ไขกิจกรรมดารควบคุม
ภายในให้มีความเหมาะสมอยู่
เสมอทุกปีการศึกษา

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คามหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพื่อให้นำนโยบายสู่การปฏิบัติจริง โดยมีกิจกรรมการควบคุมที่ได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมิน
ความเสี่ยง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัถุประสงค์ให้อยู่่ในระดับที่ยอมรับได้
บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่ มีมาตราการป้องกัน มี
มาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการมี
กิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ ซึ่งมีผู้บริหารและหัวหน้ากำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ลายมือชื่อ..................................................................
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของCSVEC
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุข้อกำหนด
ด้านข้อมูล ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ

/

มีการระบุข้อกำหนดจัดหาและ
การใช้ระบบสารสนเทศและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ
บังคับด้านข้อมูลและการสื่อสาร
อย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
ภารกิจและบริบท

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรวบรวมแหล่ง
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

/

มีการรวบรวมแหล่งข้อมูลเกี่ยว
กับการดำเนินงานที่มีคุณภาพ
และเกี่ยวข้องต่องานมีการ
สื่อสารอย่างชัดเจนเป็นระบบ
เข้าถึงง่าย ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ พิจารณาทั้งต้นทุน
และประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ
รวมถึงปริมาณความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ

/

มีการพิจารณาต้นทุนระบบ
ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสารที่มี
ความเหมาะสมมาใช้ซึ่งสามารถ
ใช้ทรัพยากรและองค์ความรู้ให้
เกิดประโยชน์ร่วมกันได้อย่างทั่ว
ถึง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประมวลผล
ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารและ
การตัดสินใจ

/

มีระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพ
สนับสนุนการควบคุมภายในมี
การประมวลผลข้อมูลเป็น
สารสนเทศที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการตัดสินใจของ
ฝ่ายบริหารได้

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรักษาคุณภาพ
ของข้อมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ

/

มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้ง
ภายในและภายนอกให้ผู้บริหาร
ทุกระดับและมีการรักษา
คุณภาพของข้อมูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ
รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหา

2. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารด้าน
สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

/

มีการสื่อสารชัดเจนด้าน
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมี
ช่องทางให้บริการที่เชื่อถือได้
ผ่านแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย
ซึ่งมีความจำเป็นตามการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสาร รายงาน
ข้อมูลที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหารอย่าง

/ มีการสื่อสารการรายงานข้อมูล
ที่สำคัญทั้งภายในและภายนอก



สม่ำเสมอ และกรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่ง
สารสนเทศ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่าง
ๆ ตามที่ต้องการได้

ให้ผู้บริหารทุกระดับรวมถึง
คณะกรรมการฝ่ายบริหารคณะ
กรรมการวิทยาลัยรับทราบทุก
ปีงบประมาณ

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม /

มีการจัดเตรียมแบ่งแยกสาย
การสื่อสารและมีช่องทางให้
เลือกสื่อสารอย่างเหมาะสมจัด
ให้มีบริการต่างๆที่สามารถเข้า
ถึงได้ง่ายสะดวกรวดเร็วในยุค
ดิจิทัล

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร (whistle-
blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

/

สถานศึกษามีช่องทางการ
สื่อสารให้บุคลากรภายใน
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉัอฉลหรือ
ทุจริตได้อย่างเป็นระบบและมี
ความปลอดภัย

3. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์
ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน และ
ระยะเวลาการให้บริการศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น

/

มีการสื่อสารกับบุคลากร
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ เว๊บ
ไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ สถานวิทยุใน
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูล
สำคัญจากภายนอกต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหาร โดย
กรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็น
เพื่อติดตามการดำเนินงานได้

/

มีการสื่อสารข้อมูลสำคัญจาก
ภายนอกรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทุกระดับและสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น
ที่สามารถติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานได้

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม
กับภายนอก

/

มีระบบการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกที่มีประสิทธิภาพมี
การจัดเตรียมการแบ่งแยกสาย
การสื่อสารและเลือกวิธีการ
สื่อสารอย่างเหมาะสมกับ
ภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ เพื่อให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่หน่วยงานได้อย่าง
ปลอดภัย

/

มีช่องทางการติดต่อสื่อสารทั้ง
ทางปกติและทางลับหลาก
หลายช่องทาง อาทิ เว๊บไซต์
วิทยาลัย เว๊บเพจประชาสัมพันธ์
วิทยาลัย โทรศัพท์ ไลน์ ITA

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารสถานศึกษา
มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแจ้งให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ มีการจัดทำ
และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ ตามติที่ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มีการจัดทำหรือ
จัดหาการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั่งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อเหตุการณ์ จัดให้มีการ
บริการต่าง ๆ ผ่านแอพพลิเคชั่น แพตฟอร์มของสถานศึกษา อาทิ เพสบุ๊ค ไลน์ เว๊บไซต์ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น



มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ มีกลไกช่องทางในการติดต่อสื่อสาร แจ้งเบาะแสการ
ทุจริตหรือคอรัปชั่น มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่องและสม่ำเสมอ รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาสาถานศึกษาต่อไป

ลายมือชื่อ..................................................................
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่



การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของCSVEC
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเป็น
รายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีให้เหมาะสมกับหน่วยงาน

/

มีการประเมินติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนื่องโดยกำหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและรายงานให้ผู้
บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสร้างความ
เข้าใจพื้นฐานด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน /

มีการประชุมสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานด้านการควบคุมภายใน
หน่วยงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ได้ว่ามีการปฏิบัติตามองค์
ประกอบของการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบ

1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผู้มีความรู้และความสามารถ

/

มีการติดตามประเมินผลโดยผู้
บริหารหัวหน้างานอย่างต่อ
เนื่องสิ้นปีงบประมาณมีการ
ประเมินผล รายงานร่วมกันตาม
ลำดับขั้น

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู่ ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน

/

มีการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติงานปกติทุก 3 เดือน เพื่อ
ให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ
1 ครั้ง

/

มีการกำหนดขอบเขตการ
ประเมินผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
เมื่อสิ้นปีงบประมาณอย่างปีละ
1 ครั้ง

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม /

มีการติดตามประเมินผลการ
รายงานการตรวจสอบอย่างเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่ายโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้กำกับดูแล และคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในตาม
ระบบการควบคุมภายใน

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

/ มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานเสนอต่อผู้บริหาร
รับทราบเป็นประจำทุกเดือนมี
การจัดประชุมร่วมกัน กรณีที่มี



ผลไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้มี
การแก้ไขได้ทันกาล

2. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีประเมินผลลัพธ์
(assess result) ของการควบคุมภายใน

/

มีการจัดทำรายงานประเมิน
ผลลัพธ์ของการควบคุมภายใน
ประจำปี โดยคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อ
บกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
บริหารหรือฝ่ายบริหาร เช่น กรณีมีเหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยว่า
ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระ
ทำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและหรือฐานะการเงิน
ของหน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน

/

มีการติดตามผลการแก้ไขข้อ
บกพร่องจาการประเมินผลและ
การตรวจสอบการควบคุมภาย
ในทุกๆ 3 เดือน

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน

/

มีการติดตามปรับปรุงประเมิน
ผลการควบคุมภายใน เมื่อพบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนจาการ
ตรวจสอบภายในดำเนินการ
แก้ไขตามลำดับขััน ผู้รับชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้ทันที

ผลการประเมินโดยรวม
   วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณีพบข้อบกพร่องจา
การติดตามและประเมินผลได้ดำเนินการรายงานและแก้ไขข้อบกพร่องทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากร
ทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจจสอบตามลำดับ
ขั้น มีการเปรียบเทียบผลและผลการดำเนิงาน และรายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ กรณีมี
ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิภาพของการ
ควบคุมภายใน การประเมินการบรรลุวัถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผลการประเมิน รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง
ต่อผู้กำกับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผลต่อผู้กำกับดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการ
ไม่ปฏิบัติตากฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ มีระบบ
การติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร และหัวหน้างาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง ในวันสิ้นปีมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอต่อผู้
บริหาร มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ลายมือชื่อ..................................................................
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่




